




शरुुआत

बीडव्लूआई की ग्लोबल स्पोर्ट्स कैम प्ेन 10 वर्ष पूर्व शरुू की गयी थी | एक दशक पूर्व नरैोबी (कीनिया) में वर्ल्ड सोशल 
फोरम के दौरान  दक्षिण अफ्रीका में 2010 में होने वाले फीफा वर्ल्ड कप को ध्यान में रखते हुए बीडव्लूआई ने मेगा 
स्पोर्ट्स आयोजनों के समय डिसेंट वर्क  (सम्मान पूर्वक काम) सनुिश्चित करने के लिए नवाचारी वैश्विक अभियान शरुू 
किया था |  

अभियान के दो मखु्य उद्देश्य थे – निर्माण श्रमिकों को ट्रेड यूनियन में संघटित करना और उससे भी महत्वपूर्ण निर्माण 
क्षेत्र, जोकि वर्ल्ड कप के बाद भी रहेगा, में  सरुक्षा और श्रम मानकों को बेहतर बनाना | दस वर्षों में यह पायलट 
कैम प्ेन बीडव्लूआई के  संस्थागत कार्य का हिस्सा बन गया है जो कि ब्राजील में होने वाले वर्ल्ड कप 2014 और रिओ 
ग्रीष्मकालीन ओलंपिक 2016, पोलैंड और यकु्रे न में यरूो कप 2012 और वर्तमान में रूस और क़तर में होने वाले 
2018 और 2022 फीफा वर्ल्ड कप, प्योंगचेंग दक्षिण कोरिया में होने वाले शीतकालीन ओलंपिक 2018, टोकियो में 
होने वाले ग्रीष्मकालीन ओलंपिक 2020 के अभियानों में दर्शित होता है |  

“दशक एक” बहुत ही महत्वपूर्ण प्रकाशन है, इसमे बीडव्लूआई सहयोगियों की श्रमिकों को सफलता पूर्वक संगठित करने 
और उनकी लामबंदी से हड़ताल और काम रोकने की आक्रामक कार्यनीतियों का विवरण है | जिनके कारण निर्माण 
कंपनिया वार्ताकरने के लिए मजबूर हुई और सामूहिक अनुबंधों के कारण बहुत आवश्यक सामाजिक लाभों के साथ 
मजदरूी में बढोतरी, काम के निश्चित घंटे और सुरक्षा और स्वास्थ्य की स्थितियों में सधुार हुए |        

इसी के साथ इस प्रकाशन में बीडव्लूआई के वैश्विक स्तर पर निर्माण कम्पनियों और अंतर्राष्ट्रीय खेल संघो के साथ 
की गयी महत्वपूर्ण पहल विशेषकर फीफा और डिलिवरी और लेगेसी के लिए सुप्रीम कमेटी (एससी) क़तर के साथ 
निरंतर प्रयासों से स्वास्थ और सरुक्षा पर संयकु्त निरिक्षण पर सहमति और कामगारों की शिकायतों के निवारण के 
लिए दीर्घकालीन तंत्र विकसित करने पर विचार-विमर्श शरुू होने का विवरण है |

यह ऐतिहासिक प्रकाशन है इसमे बीडव्लूआई के गत 10 वर्षों के काम का विवरण और हमें याद दिलाता है की एक 
दशक पूर्व का वातावरण आज की तुलना में बहुत अलग था | जागरूकता की बहुत कमी थी, या सच कहें तो, मेगा-
स्पोर्ट्स आयोजनों में मानवाधिकारों और श्रमिक अधिकारों के जड़ुाव के महत्त्व पर सरकारों, अतंर्राष्ट्रीय खेल संघो, 
कम्पनियों, प्रशंसको और सामान्य लोगों किसी की भी रूचि नहीं थी | आखिरकार खेल मज़े और मनोरंजन के लिए ही 
थे, ये कोई श्रमिकों को सम्मान जनक मजदरूी, भेदभाव और शोषण मकु्त सरुक्षित कार्य वातावरण को सुनिश्चित करने 
के लिए तो नहीं थे |  

आज मानव अधिकार और श्रमिक अधिकार मेगा खेलों में मखु्यधारा बन गए हैं | ये अब संयकु्तराष्ट्र (यूएन)  और 
अन्तर्राष्ट्रीय श्रमिक संगठन (आईएलओ) जसैे अन्तर्राष्ट्रीय संस्थानों के नियमित विमर्श का हिस्सा बन गये हैं | खेल 
आयोजनों से जड़ुी हुई कंपनिया अधिक सजग हो गयी है और श्रमिकों के अधिकारों के उलंघन के लिये अपनी प्रतिष्ठा 
और नाम को जोखिम में डालना नहीं चाहती है | सरकारे भी मानने लगी है कि यदि वे मेगा-स्पोर्टिंग इवेंट की 
मेजबानी करती है तो श्रमिकों के अधिकारों को संरक्षित किया जाना चाहिए |     

बीडव्लूआई वशै्विक खेल अभियान के अगले दशक में क्रियान्वयन की और उन्मुख है इसलिए विभिन्न अभिनवी कार्य-
नीतियों के स्थाई संस्थागत ढांचे को स्थापित करने में निश्चय ही चुनौतियां हैं | रूस और क़तर में ट्रेड यूनियनों के 
साथ हो रहे संयक्त सरुक्षा और स्वास्थ निरिक्षण भविष्य में मेगा-स्पोर्टिंग आयोजनों की मेजबानी करने वाले देशो 
के बोली के आधिकारिक दस्तावेज का हिस्सा बनाया जाना चाहियें | अभियान का सामान्य नाम “डिसेंट वर्क  टुवर्ड्स 
एंड बियोंड” किसी भी देश की श्रम सम्बन्ध प्रणाली में विरासत की आवश्यकता को रेखांकित करता है | डिसेंट वर्क  
(सम्मानजनक काम) लक्ष्य मेगा-स्पोर्टिंग आयोजनों से और निर्माण कम्पनियों तक सीमित नहीं है, यह एक राष्टीय 
प्रणाली और अतंर्राष्ट्रीय सुधार (इंटरनेशनल रिफोर्म) एजेंडा दोनों है |

वैश्विक खेल अभियान की सफलताएं बीडव्लूआई के  सकैड़ो सहयोगियों जिन्होंने विभिन्न तरीकों से सदस्यों को 
संगठित किया, के समर्थन के बिना संभव नहीं थी | राष्ट्रीय खेल संघों से मीटिग से रेड कार्ड को उठाना, हड़तालो के 
आयोजन से त्रिपक्षीय अनुबंध, श्रमिकों के निरिक्षण के लिए विशेषज्ञ भेजेने से प्रवासी श्रमिकों को संगठित करने, और 
सार्वजिक बहसो के आयोजन के लिए वित्तीय सहायता उपलब्ध कराने में डिसेंट वर्क  के लिए बीडव्लूआई परिवार पूरी 
तरह एकजटु रहा |

अतं में ट्रेड यूनियनों के बराबरी के भागीदार के रूप में मान्यता ही ओलंपिक और वर्ल्ड कप के श्रमिक मित्र होने के 
लिये और मेगा-स्पोर्टिंग आयोजनों के पहले, दौरान और बाद में कामगारों के अधिकार और डिसेंट वर्क  (सम्मानजनक 
काम) को सनुिश्चित करने का एकमात्र तरीका है | 

दिसम्बर 2017 
जिनेवा, स्विट्ज़रलैंड
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वहृत खेल आयोजनों में सम्मान पूर्वक काम (डिसेंट वर्क ) के लिए बीडब्लूआई का हस्तक्षेप 



विषय-सूची
स्पोर्ट्स : प्रतियोगिताए और काम का इतिहास  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .   1

बीडब्लूआई के ग्लोबल स्पोर्ट्स अभियान की 
साउथअफ्रिका में शरुुआत .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .     5

ब्राज़ील मे डिसेंट वर्क  अभियान  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  11

भबिष्य के मेगा स्पोर्ट्स इवेंट्स के लिए महत्वपूर्ण कदम  .  .  .  .  .  .  .  17

भविष्य के लिए डिसेंट वर्क  अभियान   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  26

बीडब्लूआई, स्वतंत्र और जनतांत्रि क यून ियनों जि नके सदस्य बिल्  डिंग, बिल्  डिंग 
मटेर ियल, वुड, फॉरेस्ट् री और सम्बद्ध क्षेत्रों में है का ग्लोबल यून ियन फेडरेशन है |

ब ीडब्लूआई 130 देशों के लगभग 1.2 करोड़ सदस्यों का प्रति न िधि त्व करने वाले 334 ट्रेड 
यून ियनों एक साथ जोड़ता है | इसका मुख्यालय जि नेवा, स्विट्ज़ रलैंड में है और क्षेत्री य 
कार्यालय पनामा, मलेसि या और दक् षिण अफ्रि का में है | 

हमारा मि शन श्रमि कों के अधि कारों क ी रक्षा और उन्हें आगे बढाना तथा हमारे सेक्टर्स 
में काम और रिहाईश क ी स्थिति  यों में बेहतर ी है | इन सबके ऊपर बीडब्लूआई का 
द्रष्टि कोण आधार ित है | हमारा मानना है कि  ट्रेड यून ियन अधि कार मानव अधि कार है 
और समानता, एकजुटता और जनतंत्र पर आधार ित है और सशुासन के लि ये ट्रेड यून ियन 
अपरिहार्य है | 

ब ीडब्लूआई के लक्ष्यों में 1- मानव अधि कार और ट्रेड यून ियन के अधि कारों क ी रक्षा 
और प्रोत्साहन; 2- ट्रेड यून ियन के सामर्थ्य का वि स्तार; 3- हमारे सेक्टर्स में स्थि र और 
उच्च स्तर के रोजगार प्रोत्साहन; 4- नीति यों को प्रभावि त करना और हमारे सेक्टर्स में 
संस्थागत क्षमता और त्रिपक्षी य संरचनाओं का वि कास | 

© बिल्  डिंग एंड वुड वर्कर ्स इंटरनेशनल (बीडब्लूआई). इस प्रकाशन के हि स्सों का उपयोग स्रोत 
क ी स्वीकार्यता के साथ कि या जा सकता है |

दशक एक (ड िकेड वन) का प्रकाशन एलओ नॉर्वे के सहयोग से कि या गया है |

फोटो क्रे ड िट : एएफएल-सीआईओ (पषृ्ठ 16), एससी कतर (पषृ्ठ 17), ब ीईएसईक्स (पषृ्ठ 27), और 
स्क् रीन कैप्चर फ ीफा वेबसाइट से (पेज 27) के अलावा इस्तेमाल क ी गयी तस्वीरें ब ीडब्लूआई 
के फोटो संग्रह से है | 
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दशक 1



जब खेलों के बारे में बात करते है तो हमारा आशय क्या है ? यह गतिविधि   यों का एक ऐसा 
संयोजन है जिस ने प्रागेति हासि क काल से मानव को आकर्षि त कि या है | खेल के सबसे पुराने 
चि त्रण दक् षिणी-पश् चिम फ़्रांस में लास्के क गुफाओ में  पाए जाते हैं, अपर पेलेओथि क युग में चलने 
वाली कुश्ती और रेस का चि त्रण 15000 वर्षो से भ ी अधि क पुराना है, मंगोलि या के बयांखोंगोर प्रांत 
में  पुरातत्ववि दो ने 7000 ई.पू. के गुफा चित्रों  क ी खोज क ी है जिस मे पहलवानों को भीड़ से घि रा 
दि खाया गया है, जो इंगि त करता है कि  दर्शकों के खेल क ी आधुन िक अवधारणा वास्तव में 9000 
साल से भी अधि क पुरान ी है | प्राचीन सुमेर ियन भी खेलो में लगे रहे हैं – वास्तव में साहि त्य के 
सभी ज्ञात कार्यो में सबसे पुराने गिल गमेश महाकाव्य में बेल्ट-कुश्ती के खेल में अपने एक मि त्र 
एन्कि द ुसे लड़ रहे नायक का वर्णन है | प्राचीन मि श्र में कई तरह के बॉल गेम सहि त विवि  ध खेल 
खेले जाते रहे हैं  जो क ी सबसे पुराने ज्ञात समहू खेल हो सकते हैं | 

आधुन िक खेलो पर सबसे महत्वपूर्ण प्राच ीन प्रभाव ग्रीस में मिल ता है | प्रमुख खेल आयोजनों 
का पौराणि क कथाओ से जुडाव खेल के लि ए ग्रीक द्रष्टि कोण का मूलभूत घटक है | देवता 
माउंट ओलम्पस में रहते थे इसलि ए बहुत से ओलि ंप िक मि थकों में देवता शामिल  हैं | वर्तमान 
धर्मन िरपेक्ष समय और युग में, वास्तव में कुछ गि ने-चुने ऐसे हैं जो मानते हैं कि  आधुन िक 
ओलंप िक या फ ीफा विश्व  कप देव प्रेर ित है, परन्तु खेलो का हमेशा से वि शेष मायने, दर्जा और 
प्रति ष्ठा रह ी है | खेल दनु िया भर के लोगो को प्रेर ित करते हैं, उनके दिल  और दि माग को बेहतर 
बनाते हैं और प्रसन्नता देते हैं | ये लाखो लोगों  क ी उम्मीदों, सपने और आकांक्षाओ ंके प्रतीक हैं 
| समूह खेलो के प्रशंसक प्रायः एक दूसरे से खेल-राजनीति , धर्म, और अन्य विभ ाजनकार ी संक ीर्ण 
दायरों पर भेद करते हैं | खेल दनु िया क ी सबसे लोकप्रि य सांस्कृति  क गतिविधि    और सबसे बड़ा 
साम्प्रदायि क अनभुव दोनों है | यह प्रतिभ ागि यों और दर्शकों  दोनो के लि ए कर ीब-कर ीब समानरूप 
से आध्यात्मि क महत्त्व का हो सकता है| प्राचीन ग्रीक ह ी संरचनात्मक ड िजाईन क ी अवधारणा जो 
कि  स्पोर्ट्स एर ीना (खेल क्षेत्र) के तौर पर जानी जाती है, के आवि ष्कारक और वि कासक रहे हैं | 

स्पोर्ट्स : प्रतियोगिताए और 
काम का इतिहास
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ओलंप िया और अन्य स्थानों पर उन्होंने खिल ाड ियों और 
दर्शको दोनों के लि ए सुवि धाजनक संरचनाये बनाई | भले 
ह ी प्राचीन और आधुन िक खेल-क्षेत्रों में कार्य और स्वरुप 
में  व्यापक अंतर हो दोनों में एक समानता अवश्य है 
कि  वे किस ी के बनाये हुए ह ी हैं | प्राचीन ओलंप िक में  
केवल स्वत्रंत ग्रीक पुरुष ह ी प्रति योगी होने क ी योग्यता 
रखते थे जबक ी यूनान ी समाज में  गुलामी (दासता) 
सर्वभोमि क स्वीकार्य थ ी, इसलि ए यह न िश् चित तौर पर 
माना जा सकता है क ी प्रमुख  खेल-क्षेत्र दास श्रम से ह ी 
न िर्मि त कि ये गये | आज, दनु िया के लगभग सभी देशो 
में  अधि कार िक तौर पर गुलामी समाप्त हो चुक ी है कि न्तु 
वैश् विक खेल उध्योग में  न िर्माण श्रमि कों को काम क ी 
असुरक् षित स्थिति  यां, उपयुक्त आवास क ी कमी, भोजन 
और पानी क ी अपर्याप्त आपूर्ति , कम मजदरू ी (या अक्सर 
बेगार ी) और श्रमि को के संगठ ित होने और सामूहि क 
मोलभाव के अधि कार पर प्रति बन्ध जैसे कई तरह के 
व्यवसायि क खतरों को झेलने के लि ए मजबूर होते हैं | 
उदहारण के तौर पर क़तर और रूस में  रोजगार अनुबंधों 
में उन्हें व्यक्ति यों और कम्पन ियों क ी हि रासत में रखने का 
प्रावधान है | 

व्यवसायि क खेलो क ी शुरुआत के बाद से, अभ िजात्य 
वर्ग के खेलो में वाणिज  ्यिक पहलू प्रमुख  हो गया है, 
वैसे वैश् विक मनोरंजन उध्योग क ी शाखा के तौर पर इसमें 
पर िवर्तन क ी शुरुआत 1974-1980 क ी अवधि  मे हुई, 
यह ी वो समय भी है जब दो प्रमुख न िकाय फ ीफा और 
इंटरनेशनल ओलंप िक कमेट ी जो कि  सबसे लोकप्रि य खेलो 
क ी देखरेख करते हैं, के न िर्वाचि त अध्यक्षो के सत्ताधार ी 
व्यवस्था के साथ मजबूत सम्बन्ध थे | सैन्य तानाशाह ी के 
वर्षों के दौरान फ ीफा के प्रमुख चुने जाने के समय ज़ोआओ 

हवेलंगे, ब्राज़ीलि याई ओलंप िक समिति   के सदस्य और 
ब्राज़ीलि याई स्पोर्ट्स कॉन्फे डरेशन के अध्यक्ष थे | इसी तरह 
आईओसी में , जआुन एंटोन ियो समरंच ने स प्ेन में  फ्रें को 
क ी फलंगि स्ट सरकार के तहत खेल के मंत्री  सहि त कई 
क्षमताओ ंमें काम कि या था | दोनों ह ी मौलि क रूप से 
न िरंकुश नेततृ्व, पर िश्रमी और बाजारुन्मुखी होने के साथ 
अपने क्षेत्रो मे दरूदर्शी माने जाते थे | 

अमेर िक ी राष्ट्रपति  रोनाल्ड र ीगन और ब्रिटि  श प्रधानमंत्री  
मार्गारेट थैचर के चुनावों के बाद उभरने वाली "वाशि ंगटन 
आम सहमति " (वाशि ंगटन कोनसेंसस) क ी मानसि कता 
ने खेल क ी दनु िया को प्रभावि त कि या | आकर्षक प्रसारण 
अधि कारों और अन्य मार्केटि  ग अवसरों के वि कास के साथ 
मेगा-खेल, खेल के मूल्यों के रक्षक बने, लेकि न इससे भी 
महत्वपूर्ण, पैसे बनाने वाली मशीनें। ये दोनों प्रणालि यां 
प्रायःअंतर्वि रोध ी रह ी | प्रायोजन अनुबंध सामान्य और महंगे 
हो गए | कुछ विशिष्ट   एथलीट, जैसे कार्ल लुईस या ड िएगो 
मैराडोना वैश् विक (ग्लोबल) "ब्रांड" बन गए |  

1992 मे बार्सिलो ना ओलंप िक इस अंतर्वि रोध और 
बदलाव के प्रदर्शन का गवाह बना, जब आईओसी ने अपने 
लोकाचार से लंबे समय तक प्रति बंधि त रखे गए एनबीए 
पेशेवरों को बास्के टबॉल टूर्नामेट में  भाग लेने क ी इजाजत 
द ी | माइकल जॉर्डन, परम ब्रांड-एथलीट के साथ उनके 
ब ीच में, "ड् रीम ट ीम" उन सभी के सामने हार गयी | सभी 
हदों को पार करते हुए स्पोर्ट िंग प्रति योगि ता क ी तुलना मे 
खेल एक एथलेटि क वि शेष का प्रदर्शन मात्र रह गया | जो 
लोग खेल को मुख्यतः मनोरंजन क ी एक वि धा के तौर पर 
देखते थे उनके लि ए यह एक महत्वपूर्ण उपलब्धि  मान ी 
जा सकती है |  
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बार्सिलो ना 1992 में  एक और महत्वपूर्ण पर िवर्तन दि खाई 
दि या | सभंवतः पहली बार एक ओलंप िक या विश्व  कप 
प्रति योगि ता महज एक प्रमुख खेल आयोजन के रूप मे ह ी 
नह ी देखी गयी बल्कि  शहर ी उत्थान के साधन के तौर 
पर भी देखी गयी | कैटलन राजधानी ने ओलि ंप िक के 
आयोजन का उपयोग महत्वाकांछ ी पर ियोजनाओ क ी श्रंखला 
शुरू करने के लि ए कि या जिससे  शहर जीवंत, आगंतुक-
मि त्र और पर्यटकों के आकर्षण कें द्र के तौर पर रूपांतर ित 
हो गया | तभी से हर भाव ी मेजबान शहर खेल आयोजनों 
क ी देखरेख करने वाली दोनों संस्थाओ ंऔर अपने नागरिको 
को बुन ियाद ी ढांचे, आर्थि क प्रगति , प्रति ष्ठा, छबि  और 
"जीवन क ी गुणवत्ता" के संदर्भ में  क ी जा सकने वाली 
सभंावि त प्रगति  को दि खाकर लभुाने का 
प्रयास  करता रहा है |  

हालाँकि  बार्सिलो ना ओलंप िक के अनभुव को 
सामान्यतः सफल माना जाता रहा है, लेकि न 
इस मॉडल का अनुसरण सभी स्थिति  यों 
मे कारगर नह ीं हो सकता है | ओलंप िक ने 
कई बार्सिलो ना के न िवासि यों के जीवन क ी 
गुणवत्ता में  सधुार कि या हो सकता है, लेकि न 
यह सभंव नह ीं है कि  र ियो ड ी जनेर ियो के 
अपने घरों से बेदखल हजारो न िवासी भी उनके 
शहर में  ओलंप िक क ी वि रासत के बारे में 
उसी तरह महसूस करते होंगे |  

वि गत 25 वर्षों से खेल के मालि क और 
आयोजक सामान्य व्यवहार में मानते रहे 
हैं  कि  एक सफल खेल आयोजन भर पर्याप्त 
नह ीं है | बल्कि , इन आयोजनों से मेजबान 
शहरों में बड़े बदलाव को प्रभावि त करने क ी 
सभावना भी है | अधि कार िक संचार और 
संवर्धन प्रयासों में ओलंप िक्स और विश्व  कप 
को मेजबान शहर में  सभी के लि ए व्यापक 
लाभदायक आयोजन क ी तरह बेचा जाने लगा 
है, जबकि  वास्तव में  कंस्ट्रक्शन इंडस्ट् री के 
केवल बड़े ठे केदार या अन्य कम्पन ियों और 
खेल संबंध ी व्यवसाय से लाभ कमाने वाले ह ी प्राय: इनके 
लाभार्थी होते है |

ठे केदारों और स्थान ीय आयोजन समिति  यों सहि त 
व्यापार िक हि तो के मध्य घन िष्ट संबंधो से भ्रष्टाचार 
का खतरा बढ जाता है जैसा कि  2014 के विश्व  कप 
क ी तैयार ी और उसी वर्ष आयोजि त सोच ी ओलि ंप िक 
के दौरान देखा गया था | ब्राज ील के पूर्व कप्तान और 
राजनीति क कार्यकर्ता सॉक्रेट्स  ने तो अनभुव कि या कि , 
"विश्व  कप का उद्देश्य कुछ लोगों को बहुत पैसा कमाने मे 
मदद करना है |" 

ओलंप िक्स और वर्ल्ड कप के मध्य एक महत्वपूर्ण अंतर है 
| कम से कम 1930 से आयोजन वि शेष के लि ए स्टेड ियम 
और अन्य खेल क्षेत्रो का न िर्माण ओलंप िक्स में सामान्य 
मानक रहा है जबकि  वर्ल्ड कप में इसे बहुत बाद में 
अपनाया गया | कई विश्व  कप स्टेड ियम - सबसे महत्वपूर्ण 
रूप से र ियो में मारनाकाना - इस आयोजन के उद्देश्य से 
बनाया गया था, फ ीफा अपनी सामान्य कार्यप्रणाली में  उन 
देशों का चयन करता रहा  जि नमे पहले से ह ी फुटबॉल 
संस्कृति   स्थाप ित रह ी है और इसलि ए स्टेड ियम क ी 
आवश्यकता रह ी है |  

1994 तक एक भी नए खेल क्षेत्र का न िर्माण नह ीं कि या 
गया था, हालांकि  उस समय संयुक्त राज्य अमेर िका में 
पर्याप्त आकार का कोई फुटबाल विशिष्ट   स्टेड ियम नह ीं 
था और टूर्नामेट का आयोजन अमेर िक ी फुटबाल और/या 
बेसबाल क्षेत्रो में  हुआ | 1998 के विश्व  कप के लि ए, फ्रांस 
ने सेंट डेन िस मे पेर िस के उपनगर में  एक नया राष्ट ्रीय 
स्टेड ियम बनाया था अन्यथा प्रत्येक आयोजन स्थल एक 
पेशेवर फुटबॉल क्लब का पहले से ह ी मौजूद स्टेड ियम ह ी 
रहा |  

जापान और कोर िया में 2002 के विश्व  कप क ी तैयार ी 
के दौरान प्रमुख बदलाव हुआ | यह पहला अवसर था जब 

टूर्नामेट यूरोप और अमेर िका के बाहर आयोजि त कि या 
गया था, और पहली बार दो देशों ने इसक ी सह-मेजबानी  
क ी थी | आठ साल पहले अमेर िक ी विश्व  कप क ी तरह, 
फ ीफा का  यह भी फुटबॉल क ी पहंुच के वि स्तार का एक 
स्पष्ट इरादा था, लेकि न इस बार मेजबानो ने पुरजोर दि खावे 
का न िर्णय लि या | टूर्नामेट के 64 मैचों का आयोजन 20 
अलग-अलग स्टेड ियम (प्रत्येक मेजबान देश मे 10) में होना 
था और इनमें से अधि कांश बिल्कुल   नयी, चमकदार और 
भवि नशु्योमुखी संरचानायें  थी | हालांकि  बाद के किस ी 
मेजबान ने जापान और कोर िया जैसे अति रेक दि खावे का 
प्रदर्शन तो नह ीं कि या कि न्तु आयोजन विशिष्ट   (प्रायः 
अनावश्यक) स्टेड ियम न िर्माण के  प्रति  रुझान न िरंतर 
रहा और भवि ष्य में भी इसके रहने क ी सभंावना है | 
दक् षिण अफ् रीका और ब्राजील में, विश्व  कप के स्टेड ियमों 
का न िर्माण उन शहरों में कि या गया था जि नउस समय 
पूर ी तरह से पेशेवर क्लब साइट भी नह ीं थे | नतीजतन वे 
अपने रखरखाव के भुगतान के लि ए पर्याप्त राजस्व उत्पन्न 
करने मे असमर्थ सफ़ेद हाथ ी बन गये | इसमें  कोई संदेह 
नह ीं है कि  इनमें  से अधि कांश स्टेड ियम कर दाताओ के 
खर्च पर बि ना उनक ी सहमति  और परामर्श के न िवि शको 
और बिल्डर ्स को और अधि क संपन्न बनाने क ी लि ए ह ी 
बनाये गए थे | 
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बिल्  डिंग एंड वुड वर्क र इंटरनेशनल ने 2007 में  नैरोब ी में होनेवाले सोशल फोरम के दौरान 
मेगा स्पोर्ट्स इवेंट में  श्रमि कों के अधि कारों पर ध्यान केन्द्रि  त करने का न िर्णय लि या | 
इस वि चार को 2010 क ी तैयार ी के बारे में चि ति त अफ् रीक ी प्रति न िधि यों ने ब ीडब्ल्यूआई 
के सामने रखा, दक् षिण अफ् रीका में उस समय, आगामी विश्व  कप का मीड िया कवरेज मुख्य 
रूप से मेजबान देश में  व्यापक हि सक अपराध पर कें द्रि त था, अटकलें लगाई जा रह ी थी कि  
वि देशी प्रशंसकों क ी यात्रा के लि ए यह सुरक् षित होगा या नह ीं। स्टेड ियम और अन्य बुन ियाद ी 
संरचनाओ ंके न िर्माण के मुद्दे पर भी लगभग हमेशा यह ी चि ंता व्यक्त क ी जा रह ी थी कि  
परियोजनायें समय पर पूर ी हो जाएंग ी या नह ीं।

दक् षिण अफ् रीका में न िर्माण मजदरूों के लि ये कार्यवाह ी न ितांत आवश्यक थी | 132 देशों मे 
1 लाख से अधि क सदस्यों के साथ 326 ट्रेड यून ियनों का प्रति न िधि त्व करने करने वाला 
ब ीडब्लूआई इस महती कार्य करने के लि ये पूर ी तरह से तैयार था | 

विभ  िन्न राष्ट्रीय, महाद् वीपीय और वशै् विक श्रमि क सघंों के साथ आयोजि त होने वाले अभ ियान को 
"उचि त खेल, न िष्पक्ष खेल – ड िसेंट वर्क  (सम्मान के साथ काम) 2010 और उसके आग" कहा 
गया । यह वि शेष रूप से उचि त था क्योंकि  खेल सवुि धाओ ंके न िर्माण के दौरान मतृ्यु और चोटों 
क ी बढती हुयी सखं्या मानव क ी अर्जि त उपलब्धि यां पर मनाये जाने बाले जश्न के साथ न्याय 
सगंत नह ीं ह ी बठैती थी |

अभ ियानकर्ताओ ंको कई चुनौति यों का सामना करना पड़ा – कम और 
प्राय अन ियमि त मजदरू ी, अपर्याप्त सुरक्षा औए संरक्षण और 
ठे केदारों और उप-ठे केदारों जि नके कार्य प्रणालीयों 
ने श्रम मानकों के प्रभाब ी  होने पर लगाई 
गयी रोक; कार्पोरेट्स उत्तरदायि त्वों 
से बचने के लि ये कार्यदाय ी 
कंपन ियों के बनाये गए 
जटिल  ताने-बाने 

बीडब्लूआई के ग्लोबल स्पोर्ट्स अभियान 
की साउथअफ्रिका में शरुुआत
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अभ ियान कि  शुरुआत में  ब ीडव्लूआई और सम्बद्ध 
यून ियनों ने 8 प्रमुख मांगे या उद्देश्य चिन्हि  त कि ये थे 
जो इस प्रकार हैं  - काम करने के अधि कार क ी पहचान, 
न िर्माण स्थलों और न िर्माण श्रमि कों तक पंहुच सहि त 
संगठ ित करने और बार्गेन करने का अधि कार ्ड िसेंट वर्क  
(उचि त काम),न िर्वाह मजदरू ी, शून्य दरु्घटना, काम क ी 
शर्तों में  कोई न िम्न स्तरिय बदलाब नह ी, उत्तम काम, 
बुन ियाद ी स्तिथि  यों में  सधुार, स्वास्थ्य और सुरक्षा 
जागरूकता और भवि ष्य के रोजगार क लि ए कौशल वि कास 
| इन उददेश्यों को प्राप्त करने के लि ए चार महत्वपूर्ण 
आयामों क ी समग्र रणनीति  बनाई गई | 

साउथ अफ्रीका मे वर्ल्ड कप 2010 के 
अभियान की कार्य योजना

अभ ियान के लि ए पहला आयाम था कामगारों को संगठ ित 
करना | कई अन्य प्रयासों के साथ बहुसंख्य कामगारों को 
ट्रेड यून ियन मे शामिल  होने का अवसर देने के लि ए बड़ ी 
संख्या मे न िर्माण स्थलों पर दौरे कि ये गये | इस प्रयास 
मे 27000 से अधि क नए सदस्य जुड़े जो कि  जुलाई 2009 
क ी राष्ट ्रीय हड़ताल के लि ए बहुत महत्वपूर्ण था | 

जैस ी बाते ह ी मेगा स्पोर्ट्स इवेंट्स क ी प्रमुख बातें रह ीं | 
अभ ियानकर्ताओ ंके अनुसार दक् षिण अफ् रीक ी सरकार को 
मजदरूों के अधि कारों क ी चि ता से ज्यादा राजस्व पैदा 
करने और अंतर्राष् टीय प्रति ष्ठा प्राप्त करने क ी प्राथमि कता ने 
इन समस्यायों को और जटिल  कर दि या था | मेगा स्पोर्ट्स 
आयोजनों का लक्ष्य था बदलाब मगर यह बदलाब अधि क 
लोगों के संसाधनों को कुछ लोगो के हाथ में  देने भर का 
बन कर रह गया था |  

फ ीफा अपने लोकप्रि य टूर्नामेटों से उत्पन्न राजस्व से 
कर का भुगतान नह ी करता बल्कि  स्थान ीय आयोजन 
समिति  यों उनके राजनैति क समर्थकों और मेजवान देशों 
के नागर िकों को खर्च का अधि कतर भाग वहन करना 
पड़ता है|विश्व  संगठन न िर्माण स्थलों पर श्रमि कों के 
न ियुक्ता के रूप में अपन ी ज़ि म्मेदार ी को स्वी कार करने 
बचता रहा है | इससे एक विचि  त्र स्थिति   न िर्मि त 
हुई, जि न्होंने फि फा के सबसे प्रतिष्ठि  त आयोजन 
को पूरा करने में  महत ी योगदान दि या वे ह ी महान 
धर्मन िरपेक्ष संत क ी नेल्सन मंडेला क ी मातभृूमि  अफ् रीका 
में  आयोजि त पहले विश्व  कप से प्रभाव ी ढंग से नज़र 
अन्दाज कर दि ये गये |
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कार्य क ी स्थिति  यों को समझने के लि ए रिसर्च (शोध) 
दूसरा महत्वपूर्ण कार्य था | इसी के साथ वर्ल्ड कप क ी 
लागत, इसक ी तयैारियों से अपेक् षित लाभ, न िर्माण क्षेत्र में 
हुए अनबंुधो और सरकार ी खरीद प्रक्रि या पर सूचनाओ ंका 
व्यापक प्रसार कि या गया | हालांकि  शरुुआत में  वर्ल्ड कप 
से सम्बंधि त अवस्थापना परियोजनाओ में न िर्माण श्रमि कों 
क ी स्थिति   पर मि ड िया और लोगों क ी रूचि  बहुत कम थी 
जिस में अभ ियान के आगे बढने के साथ परिवर्तन आने लगा |

अभ ियान का तीसरा महत्वपूर्ण पहलू था नेगोशि एशन 
(बातचीत). मार्च 2008 और मई 2009 में  कार्यशालाओ 
में  प्रत्येक स्तर पर नेगोशि एशन के तौर-तर ीके सि खाये 
गए | पर िणामस्वरूप नेगोशि एशन के प्रभाव बेहतर होने 
लगे, स्थानीय स्तर पर कामगारों ने कार्यस्थलों पर मोलभाव 
शुरू कि ये तथा राष्ट ्रीय स्तर पर भी बड़ ी सफलता मिल ी 
और 2006 क ी मजदरू ी क ी 8 प्रति शत क ी बढोतर ी क ी 
सीमा के प्रति बन्ध को हटा लि या गया, जोकि  बाद मे 
साउथ अफ् रीका मे अपेक्षा से अधि क महंगाई बढने के कारण 
अपर्याप्त हो गया | इस मुद्दे पर बातचीत में अस्थाई रूकावट 
के चलते 2008 में कई कार्य स्थलों पर हड़तालें हुई और 

न ियोक्ता बातचीत के लि ए मजबूर हुए और 3 प्रति शत क ी 
अति रिक्त वेतन वधृ्दि  पर सहमती हुई |

चौथा आयाम था प्रचार-प्रसार | इसमें  फ ीफा और मीड िया 
दोनों के साथ सीधे जुडाव क ी बात थी, जो अबतक यह 
मान चुके थे कि  वर्ड कप से सम्बंधि त न िर्माण इंडस्ट् री में 
न िर्माण श्रमि कों  क ी स्थिति   एक प्रमुख समाचार बन 
चुक ी है | हालांकि  फ ीफा लगातार जोर देता रहा कि  उसे 
टूर्नामेंट क ी तैयार ियों में लगे लोगो के न ियोक्ता तौर पर 
नह ीं माना जा सकता है कि न्तु 2007 में शुरू हुई हडतालों 
से उत्पन्न नकारात्मक प्रचार से फ ीफा ने इन मुद्दों को 
गभं ीरता से लेना शुरू कि या या ऐसा दि खाने का प्रयास शुरू 
कि या |

मार्च 2008 में, ब ीडब्ल्यूआई के प्रति न िधि यों ज़्यूर िख में 
तत्कालीन अध्यक्ष सेप ब्लैटर सहि त फ ीफा प्रति न िधि यों 
से मुलाकात क ी | उन्होंने वादा कि या कि  फ ीफा, दक् षिण 
अफ् रीका सरकार और स्थानीय आयोजन समिति   दोनों के 
साथ न िर्माण श्रमि कों के अधि कारों से संबंधि त मुद्दों को 
उठाएगा, ट्रेड यून ियनों को भवि ष्य क ी साइट न िर ीक्षण में 
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रूस और कतर द्वारा 2018 और 2022 के 
विश्व कप की मेजबानी की घोषणा 

जोहान्सबर्ग में विश्व कप फाइनल के पांच माह से भी 
कम समय में  2 दिसबंर 2010 को,  2018 और 2022 
टूर्नामेट की मेजबानी तय करने के लिए ज़्यूरिच में  फीफा 
कार्यकारी समिति बलुाई गयी | मतों के परिणामों ने खेल 
की दनुिया को चौंका दिया | रूस और क़तर को मेजबानी 
के अधिकार देने में कार्य समिति, खेल की नतैिकता, 
मित्रता और एकजटुता के लिए उन प्रतिबद्धताओ ं की 
अनदेखी करती दिखी जो की दक्षिण अफ्रीका  में विश्व 
कप के दौरान बहुत व्यापक थी | रूस तो एक मजबतू 
फुटबाल ससं्कृति  का देश है परन्तु कतर में वर्ल्ड कप का 
निर्णय बहुत से पर्यवेक्षकों के लिए असामान्य सा ही है | 
फीफा की फुटबाल की पहँुच के विस्तार के प्रयासों का यह 
एक और उदहारण है और कतर के लिए इस मेजबानी के 
जरिये अपनी स्थिति और विस्तार को दिखने का मौका | 
यह चयन चनुाव मे भ्रष्टाचार के आरोपों सहित कई विवादों 
को उत्पन्न करता है | 

हालांकि रूस और क़तर भविष्य के लिए गंभीर चितंा का 
विषय है परन्तु अल्पावधी में ध्यान वापिस यरूोप की तरफ 
है जहंा लन्दन ओलिपंिक और यूरोपीयन चेम्पियनशिप 
दोनों ही क्रमशः पोलैंड और यकु्रे न में 2012 में आयोजित 
होने है | यकु्रे न में आयोजित होने वाली यूरोपीयन 
चेम्पियनशिप 1980 के मास्को ओलिपंिक, जिसका व्यापक 
बहिष्कार हुआ था, के बाद पूर्वी यूरोप में  होने वाला पहला 
बड़ा खेल आयोजन है | मीडिया का ध्यान मेजबान देशों 
मे चल रही मान्यातओ ंके डर पर आधारित था | उदाहरण 
के लिए यह सझुाव दिया गया था कि अश्वेत प्रशसंकों 
के लिए यकु्रे न में प्रवेश में जोखिम होगा | वास्तव में , 
टूर्नामेंट के दौरान यही मखु्य मानव अधिकारों की समस्या 
थी हालांकि, यकू्रे नी पलुिस बल को सभी आगंतकुों की 
सरुक्षा के लिए सख्त आदेश दिये गए थे, वे अपने स्वयं 
के नागरिकों के साथ क्रू रता से पेश आये और उन्ही को 
परेशान किया | 

शामिल  कि या जाएगा और फ ीफा तथा यून ियनों के मध्य 
संवाद जार ी रहेगा |

हालाँकि  वादे आंशि क रूप से ह ी पूरे हो पाए परन्तु यह 
एक प्रति मान बन गया |  दक् षिण अफ् रीका क ी स्थानीय 
आयोजन समिति   (एलओसी) ने अंततः संयुक्त स्टेड ियम 
न िर ीक्षण में  यून ियनों को शामिल  कि या,  हालाँकि  
उन्होंने शुरू मे जोर देकर कहा था कि  उन्हें फ ीफा ने 
यून ियनों के साथ समझौते के बारे में  पर्याप्त रूप से सूचि त 
नह ीं कि या है, और स्विस  ट्रेड यून ियन के प्रति न िधि यों 
के विश्व  संघठन पर दबाव डालने के बाद ह ी उन्होंने पूर ी 
तरह से सहयोग करना शुरू कि या | यह तो न िश्चय ह ी 
है कि  यून ियनों और फ ीफा के ब ीच हुआ समझौता एक 
महत्वपूर्ण उपलब्धि  रह ी ।

गोल ! 2009 की राष्ट्रीय हड़ताल

यह माना जा सकता है क ी जुलाई 2009 क ी राष्ट ्रीय हड़ताल 
इस अभ ियान का महत्वपूर्ण बि ंद ुथा | जब सॉकर सि ट ी 
में वर्ल्ड कप का फाइनल में केवल एक वर्ष का समय रहा 
गया था उसी समय पर पूरे देश में  70,000 न िर्माण 
श्रमि को ने एक साथ हड़ताल कर द ी | ऐसा लगता था जैसे 
सब ठहर गया है और पश् चिमी मीड िया के कुछ हि स्सों में 
यह बहस भी शुरू हुई कि  वर्ल्ड कप को दक् षिण अफ् रीका 
से हटा लेना चाहि ए | हालांकि  हड़ताल केवल एक सप्ताह 
चली लेकि न यह व्यापक तौर पर सफल रह ी | ब ीडब्ल्यूआई 
और उसके साथी संघ न केवल मजदरू ी बढ़ने और बेहतर 
कामकाजी पर िस्थिति  यों के लि ए बातचीत करने में  
सफल रहे बल्कि  उन्होंने न िर्माण श्रमि कों के लि ए 40,000 
टि कट भी हांसिल  कि ए, ताकि  वे भी उस टूर्नामेंट का 
लुत्फ़ उठा सकें  जिसे  उन्होंने ह ी सभंव बनाया | 

वर्ल्ड कप के लि ए न िर्माण के दौरान दरु्भाग्यवश दो श्रमि कों 
क ी म्रत्यु हो गयी परन्तु यह सभंव है कि  यदि  यनू ियनों 
ने कार्यस्थल पर सरुक्षा को बेहतर करने के लि ए न िरंतर 
प्रयास नह ीं कि ये होते तो यह सखं्या अधि क भी हो सकती 
थी | बी.डब्लू.आई. के अभ ियान ने न िर्माण श्रमि कों के मदु्दों 
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को दक् षिण अफ् रीका के करदाताओ, जि न्होंने बड़े पमैाने पर 
टूर्नामेंट का वित्तपोष ण कि या था और लाखो दर्शक जि न्होंने 
वर्ल्ड कप देखा था, सहि त व्यापक समाज में  सामूहि क 
चेतना बढाने में  भी अपना योगदान दि या |

केवल खेल के संदर्भ में देखे तो फ ीफा विश्व  कप-2010 बहुत 
सफल आयोजन नह ीं था | गि ने-चुने मैच ह ी यादगार थे 
| यदि  न िर्दय ी डच ट ीम ने फाइनल मे बेहतर स प्ेन ियों 
को हरा दि या होता था, तो इस टूर्नामेंट को  एक आपदा 
ह ी माना जाता | हि सा और अपराध के बारे में  कोई भी 
कयास सच नह ीं हुआ और अक्सर ख़राब गुणवत्ता के खेल 
के बावजूद आये हुए दर्शको में से बहुसंख्य दक् षिण अफ् रीका 
में मजा लेते हुए ह ी दि खाई दि ये | यह सह ी है कि  फ ीफा 
और भी बेहतर हो सकता था | 

संगठन के तौर पर बीडब्ल्यूआई ने न िर्माण श्रमि कों के 
अधि कारों को हासिल  करने और खेलों से  सम्बंधि त 
न िर्माण के क्षेत्र में स्वास्थ्य और सुरक्षा मानकों को सधुारने 
में महत्वपूर्ण भूमि का न िभाई है, और भवि ष्य मे आगामी 

मेगा-खेल-आयोजनों के संबधं मे इन मुद्दों को बढ़ावा देने के 
लि ए एक फ्रे मवर्क  भी वि कसि त कि या |

यूरो 2012 : सम्मान पूर्वक कार्य के लिए 
अभियान (डिसेंट वर्क  कैं पेन)

जब यून ियन ऑफ यूरोप ीय फुटबाल एसोसि एशन (यूईएफए) 
दोनों स्टेड ियमो के न िर्माण और सामान्य बुन ियाद ी ढांचे 
के काम क ी प्रगति  को असंतोषजनक मान रहा था और 
यूक्रे न ियन को टूर्नामेट के लि ए मेजबानी के अधि कारों के 
खोने का  डर था उस समय पोलैंड और यूक्रे न के बिल्  डिंग 
वर्कर ्स यून ियन ने 2009 के शुरूआती समय में एक संयुक्त 
व्यापक ड िसेंट वर्क  अभ ियान शुरू कि या | 

ब ीडब्ल्यूआई के अभ ियान का मुख्य लक्ष्य संगठ ित करना, 
सामूहि क सौदेबाजी और कामगारों के अधि कारों के संरक्षण 
से यूरो 2012 के न िर्माण स्थलों पर सम्मान पूर्वक कार्य 
(ड िसेंट वर्क ) को बढ़ावा देना था। जन सामान्य के ब ीच 
सूचनाओ ंके प्रसार के महत्त्व को ध्यान में रखते हुए 
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मीड िया स्ट्रेटेज ी को अभ ियान के प्रयासों का अभ िन्न अंग 
बनाया गया | 

ब ीडब्ल्यूआई और इसके यूक्रे न और पोलैंड के सहयोगि यो 
ने न ियोक्ताओ,ं राष्ट ्रीय सरकारों और यूईएफए के साथ संवाद 
स्थाप ित करने और बनाए रखने के प्रयास कि ये | हालांकि  
यूरोप ियन कार्य समिति   ने इसमे कोई रूचि  नह ीं दि खाई 
| दक् षिण अफ् रीका विश्व  कप के लि ए न िर्माण के दौरान 
फ ीफा क ी तरह उनक ी भी मुख्य चि ंता, एक सफल टूर्नामेट 
के लि ए मेजबान देशों क ी क्षमता, और वि शेष रूप से, 
विभ  िन्न न िर्माण स्थलों क ी स्थिति   और उनका वि कास 
थी | दूसरे शब्दों में , न िर्माण श्रमि क यूरो-2012 क ी 
सभंावि त सफलता के लि ए आवश्यक तो थे, लेकि न उन 
भागीदारों के रूप में  नह ीं जो उचि त व्यहार के योग्य थे |

यूईएफए ने ड िसेंट वर्क  अभ ियान क ी चि ंताओं को पूर ी 
तरह से अनदेखा कर दि या, स्थानीय आयोजन समिति   
और यूक्रे न ी फुटबॉल महासंघ दोनों ने इस पर मुकदमा 
दायर कर दि या, जिससे  कई कठ िनाइयां आईं। हालांकि , 

2010 में  एक समझौता हुआ जिससे  कामगारों क ी मजदरू ी 
में  काफ ी सधुार हुआ और अभ ियान के पर्यवेक्षकों क ी 
यूरो 2012 के प्रत्येक न िर्माण स्थल तक पहंुच सुन िश् चित 
हुई | मेगा खेल आयोजनों क ी पर िपाट ी क ी तरह यूरो 
2012 के न िर्माण प्रयासों मे भी 400 से अधि क सब-
कॉन्ट्रैक्टर्स शामिल  थे | जाहि र तौर पर काम और रहने 
क ी स्थिति  यों में  व्यापक भ िन्नता थी | स्वास्थ्य और 
सुरक्षा न ियमों के उल्लंघन के 5000 से अधि क दर्ज कि ए 
गए,14 घातक दरु्घटनाएं हुई और उनमें  से ज्यादातर मामले 
गैर-संघ ीय सब-कॉन्ट्रैक्टर्स के यहां से पंज ीकृत हुये थे |

आवास और पर्याप्त स्थानीय पर िवहन क ी कमी और 
मीड िया के कुछ हि स्सों में  व्यक्त क ी गयी हि सा 
क ी आशंका के बावजूद यूरो 2012, शांतिपूर्ण  तर ीके से 
आयोजि त हो गए और खेल के संदर्भ में  यह एक सफल 
टूर्नामेंट रहा । हालांकि , यूएएफए के अहंकार और असहज 
भावनाओ ंने उन सभी लोगों आहत कि या जि न्होंने इस 
आयोजन को सभंव बना दि या और यूरोप ियन कार्य 
समिति   को एक प्रतीकात्मक लाल कार्ड मिल  गया | 
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ब्राज़ील मे डिसेंट 
वर्क  अभियान
अगर खेल के संदर्भ में बात क ी जाए तो सभंवतः ब्राज़ील क ी मि थक ीय स्तिथि   क ी तुलना किस ी 
और देश नह ी क ी जा सकती है |  

2012 में यूरोप में हुए मेगा स्पोर्ट्स इवेंट्स के बाद यह माना ह ी जा रहा था कि  2014 विश्व  कप और 
2016  के ओलंप िक का मेजवान देश ब्राजील ह ी होगा और असीम क्षमता वाले देश ब्राजील को लम्बे 
समय से विश्व  स्तर पर उभारने क ी मांग भी क ी जा रह ी थी |

अपनी अटूट सुन्दरता, वि शाल प्राक्रति क संस्थाधन और मानव उपलव्धि यों के साथ साथ ब्राजीलयाई 
समाज भ्रष्टाचार और राजनैति क घोटालों से भ ी प्रभावि त रहा है | यह दोनों ह ी वि शेषताए आगामी 
मेगा स्पोर्ट्स इवेंट क ी तैय्यार ी के दौरान सामने आने क ी सभंवना भी थी |

2014 में  और उसके आगे भी सम्मानजनक काम (डिसेंट वर्क ) के लिए 
अभियान  

2014 और इसके आगे भी ड िसेंट वर्क  के लि ए अभ ियान, 2011 के शरद ऋत ु के शुरूआती दि नों 
में  शुरू हुआ, जब बीडव्लूआई के साथ काम करने बाले स्थानीय ट्रेड यून ियनों ने मक्रे ना जो इति हास 
में  ऐसा दूसरा (मक्सि को सि ट ी मे अजेंता के बाद) स्टेड ियम होगा जहाँ दो बार फ़ाइनल मैच खेला 
गया के मुख्य प्रवेशद्वार, जिस का पुनन िर्माण वर्ल्ड कप के लि ए हो रहा था, के सामने एक प्रदर्शन 
करते कि या | इसके बाद कई स्थानीय और राष्ट ्रीय पहल क ी गई जि नसे न िर्माण श्रमि कों के लि ए 
महत्वपूर्ण सधुार कि ये गए |

अकेले  2011 में ब्राज़ील में विभ  िन्न न िर्माण स्थलों पर हड़ताल और लामबंद ी हुई जिससे  बहुत 
महत्वपूर्ण पर िणाम जैसे सुरक् षितकार्य स्तिथि  याँ, बेहतर मजदरू ी, न ियमि त अवकाश वि शेषकर 
उन श्रमि कों क लि ए महत्वपूर्ण थे जो घर से दरू साईट पर काम करते थे  जि न्हें शायद ह ी कभी 
पर िवार से मिल ने का अबसर मिल  पाता था और बोनस आदि  हांसिल  हुए | संघर्षरत मजदरूों को 
विश्व  भर से सहयोग और समर्थन सन्देश मिल ने में बढ़ोतर ी हो गयी और इस तरह क ी एकजुटता ने 
ब ीडव्लूआई और सहयोगी अभ ियानकर्ताओ ंक ी प्रोफाइल को और बेहतर बना दि या | 
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2014 में  जब ब्राजील को विश्व  कप क ी मेजबानी द ी 
गयी थी तब वह सबसे बेहतर उम्मीदवार था क्योंकि  तब 
केवल वह ी एक ह ी था जो फ ीफा क ी तत्कालीन महाद् वीप ीय 
आवर्तन (रोटेशन) क ी न िति  के अनुरूप था | वैसे तो  
तैयार ियों  मे ढिल ाई थी पर कोई वि कल्प भी नह ी था, 
उसी समय 2011 में  ब ीडव्लूआई ने अभ ियान शुरू कि या 
जिस के चलते पर्यवेक्षकों ने स्टेड ियम और अन्य संरचानाओ 
के समय से पूरा होने पर संदेह भी व्यक्त करना शुरू कि या 
| इस तरह के अनुमान किस ी भी मेगा स्पोर्ट्स इवेंट्स से 
पहले सामान्य ह ी है मगर इस बार यह चि ंता कुछ तक 
सह ी भी लग रह ी थी | उदाहरण के लि ए, ब्राजील ने यह 
तय करने में कि  किस  शहर को विश्व  कप का मेजवान 
होने का सम्मान दि या जाये बहुत समय बर्बाद कर दि या 
था। यह काफ ी हद तक ब्राजील फुटवाल एसोसि एशन 
(सीब ीऍफ़) के अध्यक्ष और पूर्व फ ीफा अध्यक्ष जोआओ 
हेव्लेंग के पूर्व दामाद र िकार्डो तिक्सि  रा के प्रभाव के कारण 

था | तिक्सि  रा क ी आधार शक्ति  क्षेत्री य महासंघ थे जो 
कि  सीब ीऍफ़  बनाते हैं  और उनका समर्थन बनाये रखना 
जरुर ी था |

अंततः विश्व  कप के आयोजन क्षेत्र का वि स्तार सभ ी 
संभावि त जगहों पर हो गया | इसका पर िणाम यह हुआ 
कि  स्टे ड ियमो का न िर्माण फुटबाल के गैर पारम्पर िक 
शहरों जैसे ब्रैसिलि  या, कयुयेबा, मनौस और नताल 
में  कि या गया जि नमें  से कोई भ ी पेशेवर क्लब या 
ब्राज ील के प्रमुख ड िव ीज़न स ीर िया ऐ के पास नह ी था 
| तेक्सि रा और उनके साथि यों के खिल ाफ भ्रष्टाचार 
के आरोप इतने अधि क और गंभ ीर थे क ी उन्हें अंततः 
"स्वास्थ्यकारणों" से 2013 में स ीब ीएफ के अध्यक्ष पद को 
छोड़ना पड़ा |

तिक्सि  रा के स्थान पर एक और वि वादस्पद व्यक्ति  जोस 
मार िया मर ीन आये, जो कि  एक सैन्य नेता के समय 
सोपोलओ में राज्य स्तर के पूर्व नेता थे जि न पर अन्य 

आरोपों के आलावा असहमत पत्रकार ब्लादि मीर ह्र्गोज को 
1975 में  प्रताड़ि त करने और हत्या का आरोप भी था |

2014 के विश्व  कप क ी तैयार ी के आसपास अराजकता 
का माहौल था | मई 2012 के अंत तक यानी टूर्नामेट 
के शुरू होने के केबल दो साल पहले मीड िया ने यह 
अनुमान लगाया कि  विश्व  कप से सम्बंधि त सभी न िर्माण 
पर ियोजना का 41 प्रति शत भाग शुरू भी नह ी हो पाया था 
| जबकि  ब्राजील क ी जनता 5 साल पूर्व से ह ी जानती थी 
कि  वह टूर्नामेट क ी मेजवानी केरगा |	

ब ीडब्लुआई और उससे सम्बद्ध घटकों के पास बहुत कम 
वि कल्प थे फि र भी वे तैयार थे | विल म्ब, भ्रष्टाचार के 
कांड और कुल भ्रम क ी स्तिथि   ने न िर्माण क्षेत्र में अधि क 
काम और कम मजदरू ी में काम करने वाले मजदरूो में 
तनाब को बढ़ा दि या हालाँकि  इन कारकों ने शायद ट्रेड 

यून ियनों में  मजदरू ी के बारे में बात करने क ी ताकत को 
बढा  दि या |  असंतोष बढने के साथ कार्य पूरा करने क ी 
इच्छा भी थी जिस का मायने था कि  ठे केदारों और उप 
ठे केदारों और खेल आयोजकों को अभ ियान क ी बात सुननी 
पड़ ी |

यह संख्याओ ंमे भी  पर िलक् षित होता है कि  2010 में 
ब्राजील में पांच ट्रेड यून ियन बीडव्लूआई से सम्बद्ध थे ये 
संख्या दो साल बाद पांच गुना हो गई थी | ब ीडव्लूआई ने 
संयोजक और प्रेरक शक्ति  के रूप में इन यून ियनों के साथ 
मिल कर कई स्थानीय और राष्ट ्रीय गतिविधि   यों के साथ 
साथ एक घोषणा पत्र भी तैयार कि या | पहली बार इस 
तरह क ी आम सहमती ब्राजील के न िर्माण क्षेत्र के भीतर  
वि कसि त हुई थी | घोषणा पत्र ने एक सामूहि क राष्ट ्रीय 
कार्य सूचि  के लि ए अगुवाई करने का काम कि या, जिस के 
अंतर्गत सामुहि क सौदेबाजी के अधि कार, सबके लि ए 
सामजि क लाभ और सामान्य न्यूनतम मजदरू ी क ी सयुक्त 
मांगे थी | 
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इसके अलाबा ब ीडव्लूआई क ी अगुवाई में अभ ियान क ी 
कार्य प्रणाली ब्राजिल याई ट्रेड यून ियनों के पारम्पर िक 
तर ीकों से भ िन्न थी | अभ ियान क ी गतिबिधि   यों को 
सामान्यतः मेजबान शहरों में स्थानीय यून ियन आयोजि त 
करते थे, जिस में  अभ ियान में शामिल  सभी संगठनो 
को आमंत्रि त कि या जाता था | उन्होंने न िर्माण स्थलों 
का भ्रमण कि या और सरकार ी प्रति न िधि यों, स्थानीय 
आयोजको, मीड ियाकर्मि यों तथा अन्य लोगो के साथ बैठके 
क ी | गतिविधि   यों क ी र िपोर्ट ब ीडब्लूआई क ी वेबसाइट 
पर प्रकाशि त क ी गयी | इस पूरे काम में अन्य देशों 
मुख्यतः यूरोप ीय देशों से भ ी ट्रेड यून ियन प्रति न िधि यों को 
आमंत्रि त कि या गया | 

आपसी वि मर्श के ज़रिये पर िणाम हांसिल  करने के 
ब ीडव्लूआई और उसके सदस्य संगठनों के प्रयासों  के 
बाबजूद वर्ल्ड कप के लि ए न िर्माण के दौरान संघर्ष सामान्य 

तौर पर होते रहे | वर्ल्ड कप से सम्बन्धि त न िर्माण कार्यो 
में वर्ष 2011 से 2014 के दौरान 28 हड़तालें हुई, जि नमें से 
अधि कांश बीडब्लूआई के अभ ियान के शुरुआती दो वर्षो 
के दौरान आयोजि त हुई थी | व्यापक तौर पर फैला हुआ 
भ्रष्टाचार, पारदर्शि ता क ी कमी जैस ी बाधाओ ंके बावजूद 
अभ ियान के प्रमुख लक्ष्य हांसिल  हुये  और मेगा खेल 
आयोजनों में न िर्माण श्रमि कों क ी महत्वपूर्ण भूमि का पर 
व्यापक कवरेज भी मिल ा |

2013 में ग् रीष्म ऋतु  में जब ब्राज ील कन्फे डरेशन कप क ी 
मेजवान ी करने वाला था, देश के प्रमुख शहरों में दंगे शुरू 
हो गए | हांलांकि  इन दंगो और वि रोध का कारण स ीधे 
तौर पर खेल से जुड़ा हुआ नह ीं था वास्तव में वे विश्व  
कप के लि ए होने वाल ी र िहर्सल के समय पर हुए थे और 
कई पर िवेक्षक इसे खेल से जुड़ा हुआ मान रहे थे | कभ ी 
कभ ी ब्राज ील को "असमानताओं का वर्ल्ड चैंप ियन" क ी 
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तरह भ ी माना जाता है | हताशा क ी स्तिथि   में लोगों 
ने बस का कि राया तक देना बंद कर दि या, कईयों ने 
कहना भ ी शुरू कि या कि  करोडो क ी लागत से नये विश्व  
स्तर िय फुटवाल स्टे ड ियम बनाने का औचि त्य ह ी क्या 
है जबकि  इनमें  से कई तो बहुत कम समय के लि ए 
उपयोग में  आ पायेंगे  |

तनाब बहुत ज्यादा था और कुछ लोगों का कहना था कि  
वर्ल्ड कप के पहले पूरे देश में अराजकता फ़ैल जाएगी, 
हालाँकि  आयोजन शांतिपूर्ण  रहा |  हक ीकत में केवल 
धनी ब्राज ीलि याई ह ी उस स्टेड ियम के अंदर पैर रख 
सकते थे जिसे  अकूत सार्वजान िक व्यय से न िर्मि त या 
पुनःन िर्मि त कि या गया था और सेम ी फाइनल में जर्मन ी 
के खिल ाफ घरेलू ट ीम के न िराशाजनक प्रदर्शन के बाबजूद 
भ ी टूर्नामेट को आम तौर पर सफल माना गया | 

2014 विश्व कप से 2016 ग्रीष्म ओलम्पिक 

इससे पहले कि  वर्ल्ड कप ख़त्म होकर रूस क ी यात्रा 
शुरू कर पाता, ब्राजीलि याई लोगो ने अपना ध्यान र िओ  
ओलम्पि क पर केन्द्रि  त कि या, जिस क ी मेजबानी अक्तू बर 
2009 में तय क ी गयी थी | अपने मूल रूप में र ियो 2016 
के अभ ियान में यह रेखांकि त कि या गया था कि  खेल 
क ी मेजबानी करने का मुख्य उद्देश्य र िओ द ी जनेर ियों को 
प्रोत्साहन देना था, और साथ ह ी साथ पर्यटकों और न िवेश 
को आकर्षि त करने के लि ए ब्राजील को "आर्थि क और 
राजनैति क स्थि रता" वाले देश क ी तरह प्रस्तुत भी करना 
था | 

मेगा स्पोर्ट्स इवेंट क ी मेजबानी के पक्ष में एक महत्वपूर्ण 
तर्क  दि या जाता है कि  वे परिवर्तन का कारक होते हैं | प्रायः 
व्यवहार में आर्थि क तरक्की  और लाभ कुछ लोगो तक ह ी 
सीमि त रह जाता हैं | रिओ के मामले में शरुूआत से यह 
स्वीकार कि या था कि  खेल मेगा स्पोर्ट्स इवेंट्स क ी मेजवानी 
के लि ए प्राथमि क प्रेरक कारण नह ीं था | इसे सनक कहे या 
इमानदार ी बरहाल रियो के आगामी ओलपं िक क ी मेजबानी 
और ज्यादातर अन्य ओलपं िक्स और वर्ल्ड कप के मेजबानो 
के इरादे तो पता चल ह ी चकेु है |

2016 ग्रीष्मकालीन ओलंप िक्स के लि ए बीडव्लूआई का 
अभ ियान 2014 के विश्व  कप के अनभुव पर आधार ित 
था | 2014 के अभ ियान का एक महत्वपूर्ण न िष्कर्ष यह 
भी था कि  स्टेड ियम और परियोजना क ी संरचनाओ के 
पूर्ण होने क ी समय सीमा आते-आते दरु्घटनाओ ंवि शेषकर 
घातक दरु्घटनाओ ंमें नाटक ीय बढ़ोतर ी हुई थी | सुरक्षा 
और सामान्य कार्य करने क ी स्तिथि   को बेहतर बनाने के 
लि ए बीडव्लूआई ने ब्राजीलि याई श्रम मंत्रालय के अनुसथंान 
संस्थान फ्न्देसत्रो (FUNDACENTRO) के साथ एक सहयोग 
समझोते पर हस्ताक्षर कि ये | इस समझोते के अंतर्गत 
विश्व  कप से सम्बंधि त न िर्माण पर ियोजनाओ ंमे होने वाली 
घातक दरु्घटनाओ ंपर एक अध्धयन कि या गया जिस के 
आधार पर एक व्यावसायि क सुरक्षा प्रोटोकोल और संयुक्त 
कार्य क ी योजना बनाई गयी थी | 

रियो ओलपं िक के लि ए तयैार ी के दौरान श्रमि कों क ी 
स्थिति   में  सधुार लाने के प्रयास में , अभ ियान को  ब्राजील 
के कई सामाजि क मदु्दों के साथ सघंर्ष करना पड़ा, जिस में 
न िरंतर नागरिक अशांति , राष्ट्रीय अर्थव्यवस्था में नकारात्मक 
वि कास और राजनीति क उथल-पथुल शामिल  थे |

बहरहाल, बीडव्लूआई और उसके सहयोगि यों ने ब्राजील और 
वि देशों में  यनू ियनों और अभ ियानकर्ताओ के लि ए बठैकें  
और सम्मेलनों सहि त कई गतिविधि   यों को सफलतापूर्वक 
आयोजि त कि या | इसके अलावा खेल आयोजनों में न िर्माण 
श्रमि कों क ी सामजि क और मि ड िया प्रोफाइल बेहतर हुई तथा 
मोलभाब करने क ी स्तिथि   मे भी महत्वपूर्ण सधुार हुए | 
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अभ ियान के दौरान बीडव्लूआई ने उददेश्यों को प्राप्त करने 
के लि ए कई रणनीति यों को एक साथ क्रि यान्वि त कि या 
| इसके तहत र िओ 2016 क ी आयोजन समिति   और 
फारेस्ट एंड स्टुवर्डशिप  काउंसिल  (ऍफ़एससी) के मध्य एक 
समझौता कि या गया जिस में  यह सुन िश् चित कि या गया 
था कि  ओलम्पि क के लि ए कि ये जा रहे न िर्माण स्थलों 

पर केवल प्रमाणि त लकड़ ी के उत्पादों को ह ी ख़र ीदा और 
इस्तेमाल कि या जाएगा | जिस के पर िणामस्वरूप इस क्षेत्र 
क ी यून ियनों को मजबूत ी मिल ी और उन्हें उन मजदरूों क ी 
स्तिथि   में  सधुार करने का मौका भी मिल ा जि नका वे 
प्रति न िधि त्व करते थे | ब ीडव्लूआई ने प िछले अभ ियानों 
क ी तरह मि ड िया गतिविधि   यों जैसे बेबसाइट, फेस बुक 
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और न ियमि त प्रेस वि ज्ञप्ति  
को भी अपनाया गया | 

बेहतर कार्य स्थिति  यों 
(ड िसेंट वर्क िं ग कंड ीशन)को 
सनु िश् चित करने के लि ए 
व्यावसायि क स्वास्थ्य और 
सरुक्षा प्रोटोकॉल वि कसि त 
कि या गया | ओलि पं िक 
क ी तयैार ी में सम्मिलि  त 
प्रत्येक सवंि दाकार ी कंपनी 
से इन मानकों का पालन 
अपेक् षित था | इसमें  यह 
भी अपेक् षित था कि  मखु्य कांट्रेक्टर यह भी सनु िश् चित करेंगे 
कि  सब- कांट्रेक्टर भी उन्ही  मानकों का पालन करेंगे और 
श्रमि कों के लि ए उसी तरह क ी कार्य स्थिति  यों, अधि कार 
और लाभ देंगे जो मखु्य कांट्रेक्टर देते आ रहे हैं; कंपन ियां 
श्रम काननू का पूर ी तरह पालन करेंगी और न िर्माण कार्यों 
क ी शरुुआत से पहले श्रमि कों को नई तकनीक, विधि  यों, 
सामग्रि यों और प्रक्रि या में प्रशि क् षित कि या जाएगा |

FUNDACENTRO के साथ यह समझौता कि या गया था 
क ी सरकार ी न िकाय 2014 के वर्ल्ड कप क ी तैय्यार ी के 
दौरान हुई घातक दरु्घटनाओं पर अध्ययन करवाएग ी और 

ओलम्पि क न िर्माण स्थलों पर सुरक् षित 
कार्य पर िस्थिति  यों के लि ए ब ीडव्लूआई 
के साथ मिल कर कार्य योजना तैयार 
करेग ी | 

इन रणनीति यों से ब ीडव्लूआई ब्राजील 
ओलम्पि क अभ ियान में कई महत्वपूर्ण 
लक्ष्यों को प्राप्त करने में सफल रह ी | 
न िर्माण कार्य जब अपने शीर्ष पर था उस 

समय बीडव्लूआई के सम्बद्ध संघों ने 50 हजार श्रमि कों 
को संगठ ित कि या | वे 27 हडतालों में शामिल  थे | 
इसके अति रिक्त रिओ ड ी जनेर ियो राज्य के तीन नए 
ट्रेड यून ियन बीडव्लूआई के साथ शामिल  हुए | सामूहि क 
सौदेबाजी से अभ ियान के दौरान मजदरू ी में औसतन 33 
प्रति शत क ी बढोतर ी हुई | र िओ 2016 क ी आयोजन 
समिति   ने आंशि क रूप से अभ ियान के ओएचएस 
प्रोटोकोल को भी अपनाया |

इस अभ ियान ने खेलों के लि ए न िर्माण स्थलों पर ड िसेंट 
वर्क  क ी आवश्यकता के लि ए जागरूकता को न केबल  
अपने स्वयं के चेनलों और ट्रेड यून ियनों के प्रेस माध्यम 
से बल्कि  ब्राजील के मुख्य्धारा मि ड िया जैसे बेहद 
ताकतवर "ओ ग्लोबो" और अंतर्राष्ट ्रीय स्तर पर जानेमाने 
"गार्जि यन" (यू.के) जैसे माध्यमों से भ ी बढाया गया | 
जून 2016 के अंत में ब ीडव्लूआई ने र िओ ओलि ंप िक 
में न िर्माण के दौरान दरु्घटनाओ में मतृक श्रमि कों को 
वकृ्षा रोपण और स्मारक के अनावरण के साथ श्रधांजलि  
अर ्पित करते हुए इस अभ ियान का समापन कि या | 

राजनैति क अशांति  के बावजूद र िओ ओलंप िक 
को सफल माना गया, हालाँकि  कई अन्तर्राष्ट ्रीय 

खेल सम ीक्षकों 
के अनुसार यह 
कार्यक्रम बहुत 
बड़ा हो गया था | 
आईओसी के अनुसार 
खेल क ी मेजवान ी 
का कारण और 
प्रभाव दोनो ब्राज ील 
के 7 एटलि थों के 
स्वर्ण पदक जीतने 
पर पर िलक् षित हो 
गया इन पदकों क ी 
संख्या किस  ी भ ी राष्ट्र 
को पहले किस  ी और 
ओलंप िक टूर्नामेट में 
हासिल  हुए पदकों से 
ज्यादा थ ी |  

खेल के आयोजन क ी समाप्ति  के साथ ह ी र िओ शहर 
एक जटिल  वि रासत के रूप में छोड़ दि या गया था | 
खेलों के लि ए बनाई गई वि शाल इमारतों को संभाल कर 
रखने क ी जि म्मेदार ी थ ी जि नमे से बहुत स ी इमारते 
खेल क ी समाप्ति  के साथ ह ी अनावश्यक हो गय ी थ ी | 
आर्थि क और अन्य वजहों से इनका रख-रखाव असम्भव 
हो गया था | अंततः ओलम्पि क समारोह क ी समाप्ति  के 
15 मह ीने बाद ह ी ऐसे कई खेलक्षेत्र (एर ीना) खराब होने 
लगे जि नकों समय से पूरा करने में न िर्माण श्रमि कों ने 
अपन ी जान तक दे द ी थ ी |  
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आने वाले समय में ब ीडव्लूआई के चार मेगा स्पोर्ट्स अभ ियान क्रमशः शीतकालीन ओलि ंप िक 
प्योंगचेंग-2018, फ ीफा वर्ल्ड कप रूस-2018, ग्रीष्मकालीन ओलम्पि क टोक्यो-2020,और फ ीफा वर्ल्ड 
कप कतर-2022, सक्रि य है |

चार में से त ीन देशों में मेगा स्पोर्ट्स इवेंट्स पहले भ ी हो चुके हैं  | यह ज़रूर है कि  कुछ 
आयोजन उतने “मेगा” नह ी थे जि तने अब होते हैं | 2002 के फ ीफा वर्ल्ड कप क ी मेजबान ी 
जापान और दक् षिण कोर िया ने सयुक्त रूप से क ी थ ी, टोक्यो और सीओल क्रमशः 1972 और 1988 
के ग् रीष्मकाल ीन ओलम्पि क क ी मेजबान ी कर चुके थे और इसके अलाबा जापान दो बार पहले 
भ ी श ीतकाल ीन ओलम्पि क (सपोरो 1972 और नागानो 1998) क ी मेजवान ी कर चुका था, रुस 
ग्रीष्मकाल ीन ओलम्पि क (मास्को 1980) और शीतकाल ीन ओलम्पि क (सोच ी 2014) दोनों क ी 
मेजवान ी कर चुका था | दोनों खेल काफ ी वि वाद में रहे थे इसका कारण रूस में रह ी खेल परम्परा 
क ी कमी और मेजवान ी क ी क्षमता में अभाब न होकर खेल के दौरान पडौस ी देशों में उनक ी सैन्य 
गतिबिधि   यों थ ीं |

दूसर ी तरफ कतर ने कभी भी ऐसे खेल आयोजन क ी मेजवानी नह ी क ी थी जिस क ी तुलना विश्व  
कप से क ी जा सकती हो | कतर, अली थानी पर िवार से संचालि त एक छोटा मगर धनी देश है| यहाँ 
क ी अधि कांश आबाद ी प्रवासी श्रमि क हैं ये चाहें घरेलू  नौकर, न िर्माण क्षेत्र या अन्य क्षेत्रों में कार्यरत 
हों, परन्तु अक्सर इनके आवास क ी खराब पर िस्थिति  यां, कार्य स्थल में  अच्छे स्वास्थ्य और सुरक्षा 

भविष्य के मेगा स्पोर्ट्स इवेंट्स के लिए
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क ी कमी, कम मजदरू ी और रोजगार प्रणाली इन्हें मूल 
मानव अधि कारों से बंचि त या प्रति बंथि त करती है | 

कतर के चयन के बारे में बहुत कम पारदर्शि ता थी, पूर ी 
सच्चाई से पर्दा तो अभी तक नह ी हटा है और चयन के 7 
साल बाद भी यह प्रश्न अभी भी है कि  वर्ल्ड कप के लि ए 
कतर का चयन क्यों और कैसे हुआ | 

कतर और रूस दो ऐसे वर्ल्ड कप आयोजन हैं  जि न्हें अब 
तक सबसे ज्यादा अंतर्राष् टीय प्रचार मिल  रहा है | रूस और 
कतर दोनों देशों में श्रमि कों क ी दास के समान स्तिथि   
के खुलासे ने पूरे विश्व  के लि ए सदमे और न िराशा क ी 
स्तिथि   उत्पन्न क ी है, जिस के चलते अंतर्राष्ट ्रीय समुदाय 
से कार्यवाह ी क ी मांग उठ ी है, फ ीफा से प्रति बन्ध क ी 
मांग हो रह ी है; और कतर के लि ए तो कुछ लोगों ने इसके 
मेजवानी के अधि कार को रद्द करने तक क ी मांग क ी है |

दक्षिण कोरिया मे ट्रेड यूनियन का संघर्ष 

जलुाई 2011 में आईओसी ने 2018 शीतकालीन ओलम्पि क 
क ी मेजबानी का अधि कार प िओगंचेंग को दि या  जोकि  
कोरिया में, लिलि  हेमर(नार्वे 1994)के बाद ओलम्पि क क ी 
मेजवानी करने वालों में सबसे कम आबाद ी का शहर है | 
इस न िर्णय का आशय यह भी है कि  लगातार छटवी बार 
शीतकालीन ओलम्पि क का आजोजन उत्तर ी और मध्य यरूोप 
के परम्परागत स्थानों से अलग स्थानों पर होगा | इससे यह 
भी जाहि र होता है कि  आईओसी को शीतकालीन ओलम्पि क 
के लि ए उपयकु्त मेजवान देश को ढूढ पाने में  लगातार 
मशु्किल  हो रह ी है | उदाहरण के लि ए ओस्लो, 2022 के 
गेम्स के लि ए तयैार था मगर जब स्थानीय जनमत से उन्हें 

ग्रीष्मकालीन ओलम्पिक पर ध्यान    
जलुाई और अगस्त 2020 में  टोक्यो ग्रीष्मकालीन 
ओलम्पिक की मेजवानी करेगा और साथ ही एथेंस, पेरिस, 
लन्दन और लोसेंजलिस जसैे प्रतिष्ठित शहरों की सूची में 
शामिल हो जायेगा जहाँ दो बार इनका आयोजन  किया 
गया | मेजबान देश पहले से ही मौजूद कई खेलक्षेत्र 
के उपयोग की योजना बना रहा है जोकि आधनुिक 
ओलम्पिक के लिए असामान्य है|

अन्य मेजवान देशों की तुलना में  जापान अनकुूल  
आर्थिक और राजनतैिक परिस्तिथियों का लाभ ले सकता 
है और मेगा खेल आयोजन की तयैारी  के समय आने 
वाले कई मदु्दों से बेहतर तरीके से  निपट सकता है | 
हालाँकि यह जरुरी है कि  इन सभी तरह के प्रयासों पर 
नज़र रखी जाए | जापान मे अपने सहयोगी संगठनों के 
साथ मिलकर बीडव्लूआई अपने पूर्व अर्जित अनुभव और 
रणनीतियों के आधार पर खेल से सम्बंधित निर्माण के 
लिए अभियान की तैयारी कर रहा है | 

लॉस एंजिल्स और पेरिस में  भविष्य के ओलंपिक 
खेलों के लिए सम्बन्धित ट्रेड यूनियन आन्दोलनों ने 
स्थानीय समितियों संपर्क  किया है और दोनों ही मामलों 
मे प्रतिनिधियों का कहना है कि खेलों के लिए किये जाने 
वाले निर्माण और उनके अन्य पहलओुं पर श्रमिकों एवं 
अन्य लोगों के मानवाधिकार का सम्मान आवश्यक रूप 
से किया जाना चाहिए |

यह पता चला कि  अधि कांश जनसख्या मेजवानी के लि ए 
उत्सुक नह ी है तो उन्होंने इरादा बदल दि या | मूल रूप से 
यह ी बात 2026 के लि ए इंस्ब्रुक (Innsbruck) और स्टाकहोम 
(Stockholm) क ी संभावि त उम्मीदवार ी के साथ भी हुई, 
इसका मतलब  यह हुआ कि  सायन (स्विट्ज़ रलैंड) ह ी 
मेजवानी करने वाला एक मात्र यरूोप ियन उम्मीदवार रह गया 
है | वास्तव में  आईओसी के लि ये यह सोचने वाली बात 
है कि  शीतकालीन ओलपं िक क ी मेजवानी क ी चाह रखने 
वाले देशों क ी अब उसमे रूचि  नह ीं है | उदाहरण के लि ए 
शीतकालीन खेलों मे कुछ वि शेष प्रकार के खेल शामिल  हैं , 
जो यदि  ओलपं िक में शामिल  नह ीं कि ये जाते है तो सभंवतः 
उनका अस्ति व ह ी समाप्त हो जायेगा जसैे, आर्थि क और अन्य 
कारणों से किस ी भी देश मे बॉब्सली प्रति योगी अधि क नही 
है लेकि न फि र भी प्रत्येक शीतकालीन ओलि पं िक मेजवान को 
बहुत ही महँगे बॉब्सली ट्रेक का न िर्माण करना आबश्यक होता 
है जो कि  खेल ख़त्म होने के बाद बेकार ह ी हो जाता है |
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ठे केदार और उप-ठे केदारों पर बकाया मजदरू ी क ी राशि  8 
मिलि  यन से अधि क थी | दूसरे शब्दों  न िर्माण श्रमि कों 
क ी सामूहि क बकाया राशि  ओलम्पि क से जुड़े सभी 
बुन ियाद ी सुबि धाओ क ी पर ियोजनों के लि ए अनुमान ित 
राशि  क ी 5 प्रति शत के बराबर थी |

ब ीडव्लूआई ने अपने स्थानीय सहयोगी “कोर ियन फेडरेशन 
ऑफ़ कंस्ट्रक्शन ट्रेड युन ियन” के साथ मिल कर आईओसी 

2018 मे प ियोंगचेंग पर अभ ियान 
शुरू होने तक बीडब्लूआई मेगा स्पोर्ट्स 
इवेंट्स क ी तैयार ी के दौरान न िर्माण 
श्रमि कों के मुद्दों पर काम करने के बारे 
में अनभुब और रणनीति क वि शेषग्यता 
अर्जि त कर चुका था | हालांकि  प्रत्येक 
मेजवान देश क ी अपनी अलग आर्थि क, 
सामजि क और सांस्कृति  क वि शेषताए 
होत ी है जि नका सामना अन िवार्य्र रूप से अभ ियानकर्ताओ ं
को करना पड सकता है | दक् षिण कोर िया में मजदरू ी 
का भुगतान न ियमि त न कि या जाना हमेशा से ह ी एक 
प्रमुख मुद्दा रहा है | 2018  के शीतकालीन ओलम्पि क 
के न िर्माण में विभ  िन्न सार्वजन िक और न िजी न िर्माण 
और बुन ियाद ी संरचनाओ ंक ी पर ियोजना में लगभग 16 
मिलि  यन डॉलर के न िवेश क ी उम्मीद थी | ब ीद्व्लूआई 
अन्वेक्षण दस्ताबेज में बताया गया था कि  विभ  िन्न 
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पर इस विष य और अन्य मुद्दों पर दबाव डाला और मांग 
क ी कि  सरकार ी न िकाय मजदरूों क ी बकाया राशि  का 
भुगतान तत्काल करने में  सहयोग करे, 2018 शीतकालीन 
ओलम्पि क से जुड़े सभी पर ियोजना स्थलों का तत्काल 
न िर ीक्षण हो, सयुंक्त श्रम न िरिक्षण कि या जाये, और 
श्रमि कों के अधि कारों के उल ल्ंघन और शि कायतों को हल 
करने के लि ए प्रभाब ी तंत्र स्थाप ित कि या जाये | हालांकि  
कुछ सधुार होने के बाबजूद भी 2018 के खेल सम्बन्धी 
न िर्माण मे अभी भी बहुत सी परेशान ियाँ हैं |

न िर्माण क्षेत्र में  उप-ठे केदारों को शामिल  कि या जाना एक 
सामान्य समस्या रह ी है | यहाँ तक क ी कि  उप-ठे केदार 
अन्य उप-ठे केदारों को भी न ियुक्त कर लेते हैं | अक्सर देखा 
गया है कि  मुख्य ठे केदार श्रमि कों के अधि कार और उनके 
शर्तों क ी जि म्मेदार ी भी नह ी लेते हैं | दक् षिण कोर िया 
क ी यह आम समस्या रह ी है और यह ी समस्या पेयोंगचेंग 
2018 क ी पर ियोजना में  श्रमि कों को भी थी | इस तरह 
क ी जि म्मेदार ी के प्रति  अनदेखी लोगों के जीवन पर भार ी 
पड़ती है | दक् षिण कोर िया में ओलम्पि क से संबंधि त 
न िर्माण स्थलों पर कम से कम चार घातक दरु्घटनाएं हो 
चुक ी है | ब ीडव्लूआई लगातार इस बात पर जोर देता रहा 
है कि  जहाँ तक सम्भब हो प्रत्यक्ष रोजगार देना पेयोंगचेग 
2018 का अभ िन्न अंग होना चाहि ए |

पेयोंगचेग 2018 के न िर्माण स्थलों पर हजारों प्रवासी 
श्रमि क रोजगाररत है | इन श्रमि कों में अधि कांश 
कोर ियाई-चीनी हैं  और बाक ी मध्य और दक् षिण-पूर्व 
एशि या से आये श्रमि कों क ी भी संख्या काफ ी है | 
सांस्क्रति क और भाष ीय दोनों मुद्दे और रोजगार से 
सम्बंथि त कारकों जैसे व ीजा क ी स्तिथि   के कारण यह 
श्रमि क वि शेष रूप से शोषण के शि कार हो जाते हैं  | 
ब ीडव्लूआई ने दक् षिण कोर िया में प्रवासी श्रमि कों क ी 
स्तिथि   में सधुार लाने के लि ए ठोस प्रयास कि ये है ताकि  
वे चुनौति यों का सामना कर सकें  | 

कुछ मह ीने पहले ह ी पेयोंगचेंग 2018 में ब ीडव्लूआई और 
उसके स्थानीय सहयोगि यों ने कई महत्वपूर्ण उद्देश्यों को 
प्राप्त कि या है और असहाय श्रमि कों क ी मजदरू ी के वि वादों 
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से, मेगा-खेल-आयोजनों के संबंध में  महत्वपूर्ण अनभुव 
और वि शेषज्ञता अर्जि त कर चुका है और इन अभ ियानों 
के माध्यम से प्राप्त सभी लक्ष्यों के कारण, संगठन 
का  प्रोफ़ाइल पहले से कह ीं बेहतर हो चुका था। यदि  
बीडब्ल्यूआई अभ ियान जमीन पर स्थानीय श्रमि कों और 
यून ियनों के साथ मिल कर काम करता है, तो अपेक् षित 
परिणाम मिल  सकते थे । 

अगस्त 2016 मे ब ीडब्ल्यूआई और इसके सहयोगी, रूसी 
बिल्  डिंग वर्कर ्स यून ियन (आरबीडब्ल्यूय)ू, फ ीफा और 
स्थानीय आयोजन समिति   के मध्य समझौते पर सहमति  
एक महत्वपूर्ण सफलता रह ी । बेहतर कार्य स्थिति  यों पर 
समझ बढाने और इन मुद्दो के प्रभाव ी न िस्तारण के लि ये 
सूचनाओ ंके आदान-प्रदान, कार्य स्थिति  यों क ी माँन िटर िंग 
के लि ये वर्ल्ड कप 2018 के न िर्माण स्थलों के सयुक्त दौरो 
के लि ये सहयोग, बेहतर कार्य स्थिति  यों से सम्बन्धि त 
गम्भीर उलंघन क ी श्रमि कों क ी शि कायतों के न िस्तारण 

को सुलझाने में  सफलता दिल वाई है | हालाँकि  अभी भी 
बहुत से मुद्दे अनसुलझे ह ी हैं | 

रूस: बीडब्ल्यूआई के स्पोर्ट्स अभियान में 
खेल परिवर्तक

रूस को 2018 विश्व  कप के लि ए मेजबान चुना जाना 
आश्चर्यचकि त होने वाली घटना नह ीं लगती थी । यह एक 
दिल चस्प न िर्णय ज़रूर था, क्योंकि  लोकतांत्रि क संरचनाओ ं
के बावजूद रूस और फ ीफा दोनों में अभ िशासन क ी एक 
समान समस्याएं हैं । वे परंपरागत रूप से छोटे समूहों से  
संचालि त रहे हैं  और पारदर्शि ता और पहंुच के बारे में  
चि ंता ने न िर्माण क ी प्रक्रि या को प्रभावि त कर दि या है। 

यह शुरू से ह ी स्पष्ट था कि  रूस 2018 न िश्चय ह ी 
ब ीडब्ल्यूआई के लि ए बहुत ह ी चुनौतिपूर्ण  रहेगा । सौभाग्य 
से अब संगठन, अपने सभी प िछले अभ ियानों के माध्यम 

बिल्डिंग और वडु वर्कर ्स इंटरनेशनल 21

भबिष्य के मेगा स्पोर्ट्स इवेंट्स के लिए महत्वपूर्ण कदम 



के लि ये प्रक्रि या को सुगम बनाना और ड िसेंट वर्क  के लि ये 
जागरुकता और क्षमता वि कास कार्यक्रमों के आयोजन पर 
सहयोग, इस सहमति  पत्र के मुख्य बि न्दु थे ।

ब ीडब्ल्यूआई और स्थान ीय श्रम न िर ीक्षकों ने कई 
न िर िक्षण कि ये । इन न िर ीक्षणों में खतरों के उल्लंघन 
और श्रमि कों के साथ आयोजि त साक्षात्कार दर्ज कि ए 
गए । अदत्त पार िश्रमि क, बोनस, ओवरटाइम, उचि त 
उपकरणों क ी कम ी और खराब सुरक्षा जोन सहि त सुरक्षा 
के मानको में उलंघन को कामगारों ने दर्ज करवाया । 
गैर-पारदर् शी मजदरू ी प्रणाल ी, जो अन्य बातों के अलावा, 
स्थान ीय और प्रवास ी श्रमि कों के ब ीच आय में अंतर का 
कारण भ ी है, को कार्रवाई के लि ए मुख्य मुद्दे के रूप में 
पहचाना गया । 

विश्व  कप 2018 के लि ए तैयार ी में स्टेड ियम के न िर्माण में 
प्रवासी श्रमि कों का मुद्दा 2017 के आरम्भ में  अंतरराष्ट ्रीय 
समाचार बन गया, जब यह पता चला कि  कई उत्तर ी 
कोर ियाई मजदरू सेंट प ीटर्सबर्ग में नये स्टेड ियम न िर्माण 
स्थल पर दास-समान स्थिति  यों में रहते हुए काम कर रहे 
थे और उनमें  से कम से कम एक क ी मतृ्यु हो गयी है । 
इसके सम्बन्ध में जो वि वरण सामने आया वो भयावह था, 
विश्व  कप 2018 के अधि कतर न िर्माण स्थलों पर अधि कांश 
मजदरू प्रवासी थे, वे या तो पूर्व सोवि यत संघ के देशों से 
थे या दक् षिण-पूर्व युरोप के कुछ हि स्सो से आये हुए थे और 
इन खतरनाक स्थिति  यों में  फंस गए थे । इन श्रमि कों 
के अधि कारों के सम्मान, स्थानीय कामगारों के समान 
वेतन इनके साथ ड िसेंट वर्क  के सिद्धां तों अनुसार व्यवहार 
को सुन िश् चित करने कि  लि ये ब ीडब्लूआई ने वि शेष प्रयास 
कि ये । 

यदि  रूस के विश्व  कप 2018  को कई लोगों द्वारा संदेह 
के साथ देखा जाता है, तो कतर 2022 के बारे में भ ी 
चि ताएं और अधि क हैं । यूएफए के पूर्व राष्ट्रपति  मि शेल 
प्लाटि न ी और उनके बदनाम सहयोग ी जि नेड ीन ज़ि डेन से 
बार्सिलो ना के नाम ी-गि राम ी ज़ाव ी और पेप गार्डि योला ने 
विभ  िन्न तर ीकों से जिस  आसान ी से कतर को समर्थन 
दि या, शायद ह ी किस ी वि त् तीय प्रोत्साहन के बि ना कोई  
ऐसा करने के लि ए तैयार होता । 

कतर: खेल की विरासत के रूप में श्रम सधुार

कतर के मेजबानी के चयन और श्रमि कों के अधि कारों और 
स्थिति   ने बहुत ध्यान आकर्षि त कि या | बहुत नकारात्मक 
प्रचार था | देश में  प्रवासी श्रमि कों के अधि कारों और 
स्थिति   पर ध्यान केन्द्रि  त कि या गया | 

प्रवासी कामगारों का मुद्दा कुछ हद तक उन सभी मेगा 
खेल आयोजनों में रहा है जि नमें ब ीडब्लूआई ने प िछले 
एक दशक में ड िसेंट वर्क  अभ ियान क ी शुरुआत से 
काम कि या है | व्यावसायि क स्वास्थ्य और सुरक्षा और 
मजदरूों क ी समस्याएं समान समस्याएं हैं, लेकि न कतर 
के बारे में वि शेष बात यह है कि  व्यावहार िक रूप से हर 
कामगार प्रवासी है | “कफला” प्रणाली के तहत, कतर के 
रोजगार कानूनों के अंतर्गत, एक ‘प्रायोजक’ को प्रवासी 
श्रमि क जीवन के लगभग हर पहलू को न ियंत्रि त करने के 
अधि कार प्रदत्त हैं  | सभवतः कतर पर सभी के ध्यान और 
बीडब्ल्यूआई के अभ ियान और जुड़ाव के कारण ह ी इस 
प्रणाली में बदलाव शुरू हो रहा है | 
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बीडब्लूआई और फि फा के मध्य सम्वाद तो चल रहा 
था परंत ुफ ीफा इन मुद्दो के प्रति  गभं ीर नह ी था ऐसी  
स्थिति   में ब ीडब्ल्यूआई ने फ ीफा को बहुराष्ट ्रीय उद्यमों के 
लि ए ओईसीड ी दि शान िर्देशों का इस्तेमाल करते हुए स्विस  
नेशनल कांटेक्ट प्वाइंट (एनसीप ी) के साथ चुनौत ी प्रस्तुत 
क ी । ब ीडब्ल्यूआई ने एनसीप ी से यह स्पष्ट करने के लि ए 
कहा कि  फ ीफा क ी जि म्मेदार ी सभी प्रक्रि याओ ंऔर 
आपूर्ति  श्रृंखला (वेल्यु चैन)  के दौरान मानव अधि कारों के 
उल्लंघन से जुड़ी  हुइ है। भवि ष्य में  ब ीडब्ल्यूआई के साथ 
बेहतर सहयोग लाने के लि ए उन्हें अपने अच्छे कार्यालयों 
का इस्तेमाल करने के लि ए कहा गया था। हालांकि  प्रस्तुत 
केस  कतर पर वि शेष रूप से नह ीं था, फि र भी अधि कांश 
उदाहरण इसी देश दि ये गये थे। इस मामले से उत्पन्न चर्चा 
अभ ियान को आगे बढाने में सहायक रह ी । 

कि ए गए उपायों में संयुक्त राष्ट्र के व्यवसाय और 
मानवाधि कारों के संबंध में मार्गदर्शक सिद्धां तों (जि न्हें 
ओईसीड ी में 2011 में बोर्ड पर लि या गया था और इसमें 
उन सिद्धां तों का उल ल्ेख था जि न्हें ब ीडब्ल्यूआई ने उद्धृत 
कि या था) के लेखक प्रोफेस र जॉन रग्गी क ी न ियुक्ति  हुई । 
रग्गी र िपोर्ट, फ ीफा क ी कई क्षेत्रों में प्रगति  का आधार बन 
गयी । बनाए गयी व्यवस्थाओ ंमें से एक मानव अधि कार 
पर आठ सदस्यीय सलाहकार बोर्ड का गठन भी है जो 

मानव श्रम के विभ  िन्न मुद्दों पर फ ीफा क ी कार्रवाई क ी 
जांच करता है, जिस मे न िर्माण श्रमि कों के मानवाधि कार 
भी शामिल  हैं। ब ीडब्ल्यूआई के महासचि व अंबेट यूसुसन 
भी बोर्ड के सदस्य हैं । 

आइएलओ को कफला प्रणाली, जिस मे नौकरियों को बदलने 
या छोड़ने में अक्सर मुश्किल  हैं , के मजबूर श्रमि कों 
के पहलओु ंपर वि चार करने के लि ए एक जांच आयोग 
के गठन के लि ए शि कायत प्राप्त हुई । ओईसीड ी और 
आईएलओ दोनो प्रक्रि याए चर्चाओ ंके लि ए वातावरण को 
बदलने में  बहुत सहायक रह ीं । कतर क ी सरकार के तीन 
साल के अन्दर आईएलओ मानवाधि कार श्रमि क मानकों के 
साथ पूर ी तरह से अनुपालन के लि ए ज़ाहि र प्रति बद्धता के 
आधार पर आईएलओ ने जांच करने के फैसले पर आगे न 
बढने का फैसला कि या । आईएलओ और कतर में उस तीन 
साल क ी अवधि  के लि ए एक तकनीक ी सहयोग कार्यक्रम 
होने पर सहमति  हुई । 

इस मुद्दे पर त ीन साल के दरु्गम काम के बाद नवंबर 
2016 में, ब ीडब्ल्यूआई ने ड िलि वर ी और लेगेस ी के लि ए 
सुप्री म कमेट ी (एसस ी) के साथ समझौते पर हस्ताक्षर 
कि ये  । दोहा के दक् षिणी अल वाकर स्टे ड ियम में  संयुक्त 
न िर ीक्षण फरवर ी 2017 में शुरू हुआ । इस और इसके 
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बाद के विश्व  कप से संबंधि त अन्य न िर्माण स्थलों के 
न िर ीक्षण में स्वास्थ्य और सुरक्षा के कई मुद्दे सामने 
आये, साथ ह ी एसस ी और विभ  िन्न ठे केदारों दोनों में  
स्थिति  यों मे सुधार के लि ये वास्तवि क प्रति बद्धता भ ी 
दि खाई द ी ।

प िछले एक साल में  एसस ी ने स्वी कार कि या है कि  
विश्व  कप के न िर्माण स्थलों पर दो घातक दरु्घटनाएं हुई 
हैं: 29 वर्षी य अन िल कुमन पसमन क ी 16 अक्टू बर को 
अल वक्र्रा स्टे ड ियम में एक पान ी के टैंकर ट्रक से मतृ्यु 
और 16 अक्टु बर 2016 को 40 वर्षी य जैक कॉक्स क ी 
खलीफा स्टे ड ियम न िर्माण स्थल पर गि रने कारण मतृ्यु 
हो गय ी । दोनों घटनाओ के बारे में  ब ीडब्ल्यूआई को 
तुरंत सूचि त कि या गया और दरु्घटनाओं में  जांच का 
वि वरण भ ी दि या गया । इस स्तर का सह्योग पहले कभ ी 
नह ी था । 

इसके अलावा, ब ीडब्ल्यूआई ने सर्वोच्च समिति   के साथ 
हुए एमओयू के पूरक के तौर पर क्यूड ीव ीस ी और फ्रांस ीस ी 
बहराष्ट्रि य व ीआईएनसीआई को कतर में इस पर िधि  में 
लाने के कि ये अनुबन्ध कि या, इसमे इन कंपन ियों के 
कतर में खेलों से संबंधि त पर ियोजनाओं सहि त अन्य 
पर ियोजनायें भ ी शामिल  हैं । इसमें  व्यावसायि क 

स्वास्थ्य और सुरक्षा और कार्यकर्ता शि कायतों, सभी 
उप-ठे केदारों और आपूर्ति कर्ताओं को भ ी पर िधि  में लाया 
जाएगा।

कतर 2022 में अभी 5 वर्षों का समय है । इसका  मायने 
यह भी है कि , यदि  प्रगति  जार ी रहती है तो कतर में  
न िर्माण श्रमि कों के अधि कार और स्थिति   में उलेखनीय 
सधुार सभंावि त हैं  । ब ीडब्ल्यूआई कतर में संयुक्त रूप से 
संबोधि त होने वाले मुद्दों पर अधि कार ियों के साथ न िरंतर 
सहयोग बनाये हुए है ।

सुवि धाओ ंक ी उपलब्धता सुन िश् चित करने के लि ये कई 
मेगा खेल आयोजनों में सीमि त समय के लि ए व्यापक 
न िर्माण कि ये जाते हैं । कुछ मायनों में कतर बहुत 
चौनोत ीपूर्ण है, और 2022 विश्व  कप क ी मेजबानी से पहले 
देश में डेवलपमेट प्लान के अंतर्गत कई व्यापक न िर्माण 
कार्यक्रम शुरु कि ये गये गये हैं  । आने वाली प ीढ़ि यों के 
लि ए न िर्माण क्षेत्र एक प्रमुख इंडस्ट् री होने क ी उम्मीद 
है । एक बेह्तर इंडस्ट् री, अच्छी  स्थिति  यों में  श्रमि कों 
के अधि कारों के पूर्ण सम्मान के साथ, उच्च गुणवत्ता 
वाले न िर्माण कर सकती है और देश क ी स्थि रता और 
प्रवासी न िर्माण श्रमि कों के बेह्तर भवि ष्य के लि ये प्रमुख 
द ीर्घकालि क योगदान दे सकती है । 
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भबिष्य के मेगा स्पोर्ट्स इवेंट्स के लिए महत्वपूर्ण कदम 



भविष्य के लिए डिसेंट वर्क  अभियान 

खेल पर ब ीडब्ल्यूआई का अभ ियान बहुत से अभ ियानों से 
अलग है । यह एक लंब ी अवधि  क ी प्रक्रि या है जिस मे 
रणन ीति यों को वि कसि त और क्रि यांवि त कि या जाता 
है, अनुभव से स ीखा जाता है, और जिस मे ब ीडब्ल्यूआई 
ने बदल ी हुइ पर िस्थिति  यों के अनुरुप अपने को ढाला 
है और अवसरों का श्रमि कों के पक्ष में लाभ उठाया है 
। विवि  ध संस्कृति  यों और राजनैति क संरचनाओ में  
ब ीडब्ल्यूआई को स्थान ीय सम्बन्ध घटको के सहयोग से 
चारो महाद् वीपों में  लाखों कामगारों के कार्य और रहने क ी 
स्थिति  यों मे बेहतर ी के साथ खेलों में न िर्माण श्रमि कों 
के अधि कारों के सवाल को अंतर्राष्ट्रि य पटल पर लाने में 
सफलता प्राप्त हुई है। 

ऐसे संकेत हैं कि  विश्व  के प्रमुख खेल संस्थान इस मुद्दे 
को गंभ ीरता से ले रहे हैं | महासचि व अंबेट यूसुसन के 
अनुसार ब ीडब्ल्यूआई आईओसी और फ ीफा में महत्वपूर्ण 
प्रगति  देख रह ी है | परन्तु यह समस्याओं का अंत  नह ीं 
है, बल्कि  ब ीडब्ल्यूआई पर और ज़ि म्मेदार ी है और 

इसका मतलब यह भी है कि  हालांकि  यह प्रगति  बनी 
तो अभ ियानों पर ह ी है परन्तु अब अकेले  अभ ियानों पर 
न िर्भर नह ीं है | 

ब ीडब्ल्यूआई ने ड िसेंट वर्क  अभ ियान क ी शुरुआत से 
जि न देशों में काम कि या है उन सभ ी क ी सामाजि क 
और राजनैति क सूचनाओ के आधार पर न िकले मुद्दे 
बताते हैं  कि  खेल और श्रमि कों के मानवाधि कारों के 
लि ए संघर्ष सामाजि क न्याय, अधि कार, जनतंत्र और 
मानव ीय गर िमा के लि ए व्यापक संघर्ष का ह ी हि स्सा 
है | 

मेगा-स्पोर्ट्स इवेंट क ी तैयार करने वाले न िर्माण श्रमि कों 
के अधि कारों और स्थिति  यों में जो बेहतर ी हुई है वह 
उन अन्य न िर्माण श्रमि कों के अधि कारों और स्थिति  यों 
में  बदलाव का समर्थन करेगी जो वर्ल्ड कप और ओलंप िक 
खेलों के न िर्माण क ी तरह सुर्खि यों में नह ीं रहे हैं। उनके 
अधि कार भी उतने ह ी महत्वपूर्ण है और उनके मानव 
अधि कारों के लि ए भी ब ीडब्ल्यूआई संघर्ष न िरंतर जार ी 
रहेगा |  
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