
Le projet stratégique Amandla ! de l’Internationale des travailleurs du bâtiment et du bois (IBB) pour 2018 
–2021 a réaffirmé que les travaux relatifs aux évènements sportifs mondiaux constituaient l’un des piliers de 
l’action du Congrès pour cette période. Ce thème a été désigné comme l’une des sept convergences de l’IBB 
(également appelées les sept points de priorité), à savoir « JEUX ÉQUITABLES ». 

Forte de plus de dix ans d’expérience dans les campagnes sportives mondiales, l’IBB est aujourd’hui au seuil 
d’une nouvelle décennie de Coupes du monde et de Jeux olympiques, qui nécessiteront une adaptation de 
ses stratégies, étant donné que le contexte varie selon le pays d’accueil. 

Les années 2020 seront le théâtre des Coupes du monde de la FIFA : 2022 au Qatar et 2026, cette dernière 
étant organisée conjointement par les pays d’Amérique du Nord (États-Unis, Canada, Mexique). Se tiendront 
également à cette période les Jeux olympiques d’été 2020 à Tokyo, les Jeux olympiques d’hiver 2022 à Beijing, 
les Jeux olympiques d’été 2024 à Paris et les Jeux olympiques d’été 2028 à Los Angeles. Chacun de ces 
évènements sportifs mondiaux majeurs mobilisera une large gamme de travailleurs du secteur du bâtiment, 
dont les conditions de travail seront régies par différents systèmes de relations industrielles et régimes des 
droits de la personne. Nous pouvons également ajouter à cette liste la candidature de Stockholm pour les Jeux 
olympiques d’hiver 2026, si celle-ci est retenue.

Ces nombreux évènements nécessiteront de nouvelles analyses et de nouvelles actions. Les partenaires de 
l’IBB dans les pays d’accueil devront se réunir pour définir ensemble la campagne de l’IBB en s’appuyant 
sur les enseignements tirés des campagnes sportives actuelles et passées. C’est pour cette raison que la 
Conférence sur le sport est organisée.

Objectifs :

1.	 	Les partenaires de l’IBB dans les pays d’accueil et les pays candidats sont informés des tendances et 
évolutions relatives aux évènements sportifs mondiaux à venir dans les années 2020.

2.	 Les enseignements tirés des campagnes actuelles et passées relatifs aux régimes de relations de travail en 
vigueur dans les pays d’accueil et les pays candidats sont présentés, analysés et évalués afin de définir 
les actions futures possibles.

3.	 Les partenaires de l’IBB collaborent avec les représentants d’organes sportifs nationaux et 
internationaux ainsi que d’autres parties prenantes du domaine de la gouvernance du sport au sujet 
de la notion de devoir de précaution ainsi que des engagements en matière de droits des travailleurs et de 
droits de la personne dans les évènements sportifs mondiaux des années 2020.

4.	 Les membres de l’IBB ont conjointement analysé et évalué leurs actions, méthodes, instruments 
et stratégies en matière de campagnes sportives et ajusté leurs stratégies et actions en fonction des 
politiques du travail en vigueur en Europe, en Amérique du Nord, en Chine et au Qatar. 
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Jour 1 18 septembre 2019 (Mercredi) 

 9h Arrivée et inscription 

 9h30 Activités d’ouverture

Mot de bienvenue 
§§ Mirko Herberg, coordinateur mondial du programme syndical, FES

Discours inaugural
§§ Tos Q. Añonuevo, secrétaire à l’éducation, IBB

Remarques principales – Calendrier, défis et opportunités : les évènements sportifs mondiaux 
des années 2020 

§§ Dietmar Schäfers, vice-président de l’IGBAU et président du groupe de travail ad hoc de l’IBB sur 
le sport et les droits des travailleurs

Discussions

 10h30 Pause

 11h Session 1: 	Réexamen des campagnes sportives de l’IBB – Modèles pour les prochaines 
campagnes

Au cours de cette séance, les syndicats qui ont fait campagne (Jeux olympiques 2012 à Londres) et 
qui font actuellement campagne (Jeux olympiques d’été 2020 à Tokyo et Coupe du monde 2022 au 
Qatar) se réuniront pour partager leurs expériences et leurs stratégies ou actions visant à garantir des 
conditions de travail décentes lors de leurs manifestations sportives mondiales respectives. Cela aidera 
les futurs partenaires des pays d’accueil à définir leurs propres programmes d’action et leur contribution 
à l’élaboration du cadre de la campagne sportive mondiale de l’IBB pour un travail décent et au-delà.  

Modératrice:	 Jin Sook Lee, Directrice des campagnes mondiales de l’IBB
Panélistes:

§§ Gail Cartmail, secrétaire générale adjointe, Unite the Union (Jeux olympiques de Londres 2012)
§§ Keiji Katsuno, secrétaire général, Zenkensoren (Jeux olympiques de Tokyo 2020)
§§ Ressie Fos, président de BMKQ-Qatar (Coupe du monde 2022 du Qatar)

Discussions

 12h30 Lunch

 14h Session 2:	 Table ronde sur les Jeux olympiques d’été 2024 à Paris 
Cette table ronde portera sur la manifestation sportive européenne des Jeux olympiques d’été 
2024 à Paris. Elle aura pour but d’anticiper les éventuels obstacles à la réalisation des objectifs de 
syndicalisation, de négociation et d’application de conditions de travail équitables, d’utilisation des 
mécanismes institutionnels de dialogue social existants, et de véritable respect des politiques et normes 
nationales et européennes. Les résultats de cette séance seront utilisés par la suite lors de la réunion 
de planification de la conférence.

Modératrice:	Rita Schiavi, UNIA-Suisse et Présidente du Comité Internationale des Femmes de l’IBB.
Panélistes:

§§ Cédric Mermier, Adjoint au Directeur des relations institutionnelles, Comité organisateur des Jeux 
olympiques de 2024 à Paris (SOLIDEO)

§§ Isabelle Sery, Responsable de la stratégie, Comité organisateur des Jeux olympiques de 2024 à 
Paris (SOLIDEO)

§§ Pauline Bidaud, Représentante de la CFDT
§§ Yves Gauby, Responsable des chantiers CGT pour les JO 2024
§§ Christian Roy, FO Représentant
§§ Vasyl Andreyev, Président, PROFUND Syndicat ukrainien des travailleurs de la constructions, 
représentant des affiliés de l’IBB pour les pays exportateurs de mains d’œuvre.

Intervention spéciale d’un autre événement du Comité International Olympique (CIO):
§§ Claudio Sottile, secrétaire international, FILCA-CISL, représentant des affiliés italiens (Jeux 
Olympiques d’hiver 2026)

Discussions
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Jour 2 19 septembre 2019 (Jeudi) 

 9h Résumé de la première journée

  Vidéo : Instantanés de la première décennie de la campagne sportive de l’IBB

Session 4:	 Transformations et objectifs : l’évolution de la gouvernance mondiale du sport
La séance rassemblera des organes sportifs internationaux et régionaux ainsi que des militants des 
droits de la personne et du travail œuvrant dans le domaine du sport. Les participants s’intéresseront 
au cadre en cours d’élaboration en matière de droits de la personne et de droits des travailleurs dans 
les manifestations sportives mondiales. Ils seront notamment guidés par les questions suivantes : 
comment les organismes sportifs traitent-ils la notion de devoir de précaution ? Comment les droits des 
travailleurs sont-ils présentés et appliqués lors de ces manifestations ? Quelle est la responsabilité des 
maîtres d’œuvre et des employeurs ? L’Europe serait-elle un meilleur hôte en raison de son système 
de relations de travail plus développé ? Existe-t-il une inadéquation entre les politiques et la réalité en 
matière de droits du travail ? Les débats donneront également l’occasion aux partenaires de l’IBB de 
recommander des politiques.

Modérateur:	 Ambet Yuson, secrétaire général de l’IBB 
Panélistes:

§§ Federico Addiechi, responsable du développement durable et de la diversité, Fédération 
Internationale de Football Association (FIFA)

§§ Mahmoud Qutub, directeur exécutif, Département du bien-être des travailleurs, Comité suprême 
pour la livraison et l’héritage (SC)

§§ William Rook, directeur général adjoint, Centre pour le sport et les droits humains
Discussions

 10h30 Pause

 15h15 Pause 

 15h45 Session 3:	 Table ronde sur l’Euro 2024 en Allemagne 
Cette séance portera sur l’Allemagne en tant que pays d’accueil et rassemblera diverses parties 
prenantes concernées par le Championnat d’Europe de football (Euro) 2024. Les participants discuteront 
des différents aspects de cet accueil, de la préparation à la tenue de la manifestation, et détermineront 
les travaux de construction prévus, en s’intéressant à l’utilisation de la main-d’œuvre. Les syndicats 
mobiliseront l’association nationale de football, les gouvernements et même les syndicats de joueurs 
afin de faire de l’Euro 2024 un championnat fondé sur des conditions de travail décentes et doté d’un 
effet durable.

Modérateur:	 Mirko Herberg, Coordinateur du programme syndical global
Panélistes:

§§ Dietmar Schäfers, vice-président de l’IGBAU et président du groupe de travail ad hoc de l’IBB sur 
le sport et les droits des travailleurs

§§ Sylvia Schenk, présidente du groupe de travail sur les sports de Transparency International 
Allemagne

§§ Ambet Yuson, secrétaire général de l’IBB
Discussions

 17h15 Fin de la première journée, réception et dîner
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 11h Prochaines étapes
La dernière session en plénière planifiera et générera des points de politique et d’action pour la 
prochaine décennie de la campagne sportive de l’IBB. En tenant compte des campagnes passées et 
des analyses et des projections concernant les prochains Jeux olympiques soulignés par la conférence, 
il est important que les affiliés et le secrétariat élaborent ensemble la voie à suivre, en particulier en 
termes d’objectifs, de stratégies et d’engagements auprès des organes directeurs sportifs, de nouvelles 
alliances, des campagnes nationales et de la mobilisation des ressources. Un nouveau document 
stratégique sera élaboré à partir de cette planification et des discussions de clôture.

Moderator: 	 Dietmar Schäfers, vice-président de l’IGBAU et président du groupede travail ad hoc de 
l’IBB sur le sport et les droits des travailleurs

Présentation par le pays hôte d’actions possibles
§§ Davinder Bains et Joseph Macharia, représentant des syndicats de travailleurs migrants au Qatar 
(Coupe du monde 2022 du Qatar)

§§ Représentant des affiliés français (Jeux Olympiques de Paris de 2024)
§§ Représentant des affiliés allemands (UEFA Euro 2024 en Allemagne)
§§ Claudio Sottile, secrétaire international, FILCA-CISL, représentant des affiliés italiens (Jeux 
Olympiques d’hiver 2026)

§§ Ernesto Marval, coordinateur projets IBB en Amérique latine couvrant le Mexique (Coupe du 
monde 2026 UNITED)

Discussions plénières

 12h Conclusions et activités de clôture 		

Conférence de presse

 12h30 Déjeuner et départ des participants


