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ϜϣвϹЧгЮ 
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 сϦЪϼІЮ дттЮϝвЮϜ ϤжвЂϒ МϼϠЮϸтϝк ϬϼϝТъм-атЂЮмк .ϝтЧтϼТϖ ЬϝвІм АЂмцϜ ФϼІЮϜ ϣЧАжв сТ ϢϼϝϦ϶в дϜϸЯϠ сТ ϣтϼϝϮϦЮϜ ϝлϦϝтЯвКм ̪

 сЮмϸЮϜ аКϸЮϜ ϾтϾЛϦ пЮϖ ϨϲϠЮϜ Рϸлт  ϸϝϲϦщЮЬϝвЛЮ сЮмϸЮϜ  ϞϝІ϶цϜм ̭ϝжϠЮϜ ЬϮϒ дв .ϤжвЂцϜ ИϝАЦ сТ ЬвЛЮϜ РмϼД дтЂϲϦ 

 ϤЯЊм .ϣтвЮϝЛЮϜ ФмЂЮϜ сТ ШЮϺЪм ϣЧАжвЮϜ сТ ϢϸϚϜϼ ϝлжц ϤϝЪϼІЮϜ ϼϝтϦ϶Ϝ аϦϬϼϝТъ-атЂЮмк   дтϠ ϭвϸЮϜ Ьы϶ дв ϸтϸϮ омϦЂв пЮϖ

 ϤϝКмвϮвϬϼϝТъ матЂЮмк  аϝК сТнлмр ̪мжϮЮϜ ϸϸЛϦв ϭϦжв ϼϠЪϒ дфϜ ϼϠϦЛϦ пЮϖ ϼДж̳т ЬϜϾт ъ ̪ШЮϺ Йв .аЮϝЛЮϜ сТ ϤжвЂчЮ ϤϝтЂ

 ϝϦЪϼІ ϤϼϠϮ̳ϒ .ϼϜϼЧϦЂϜ аϸКм ШЂϝвϦ ϣЮϝϲ сТ ϝлжϒ пЯК ϣКмвϮвЮϜϬϼϝТъ матЂЮмк  ̯ъϝϪϦвϜ ϣУЯϦ϶в дϜϸЯϠ сТ ЬмЊϒ ЙтϠ пЯК ϬϝвϸжъϜ ϸЛϠ

вЮϜ пЛЂϦ Ϩтϲ ̪ϬϝвϸжъϜ ЬϝвϦЪϜ Ϻжв ЬмЊцϜ ϤϝЛтϠв ϤϼвϦЂϜ .ϣтЯϲвЮϜ ϣЂТϝжвЮϜ ϤϝЛтϼІϦЮ  сЮмϸ ФмЂ сТ ϝлϦϝтЯвК АтЂϠϦ пЮϖ ϣКмвϮ

.сЂТϝжϦ  ϸЛϦ ϤжвЂϒ МϼϠЮϸтϝк Ўтϒ ̯ϝ сТ пЮмцϜ ϣϠϦϼвЮϜм аЮϝЛЮϜ сТ ̭ϝжϠЮϜ ϸϜмв ϤϝЪϼІ ϼϠЪϒ дв ϢϸϲϜм сЯЪЮϜ ϣϮϝϦжшϜ ϣϠϦϼвЮϜ ̪н  сТ

 аЦϼм ̪ϤжвЂцϜо ЦϝАЮϜ ϤϝУтжЊϦ ϝлЮ ̯ϜϼЧв ϝтжϝвЮϒ дв Ϻ϶ϦϦ сϦЮϜ ϣКмвϮвЮϜ ϤЛТϼ .ϢϾкϝϮЮϜ ϣжϝЂϼ϶ЮϜ сТ  сТ ϤжвЂчЮ ϣтвЮϝЛЮϜ ϣтϮϝϦжшϜ ϣ

 аϝКнлмс  ϣтЮϝАтшϜ ϝлϦЂТϝжв пЯК ϤϺмϲϦЂϜ ϝвϸжК сϦжвЂтЮϝϦтϜ  ϣЮϝϲ сТ Ϩϸϲ ϝв ЀЪК пЯК .дтϲЮϜ ШЮϺ Ϻжв ϾЪϼвЮϜ ϜϺлϠ ϤДУϦϲϜм

ϬϼϝТъ-атЂЮмк ϾтϾЛϦ аϦ ̪ ϤжвЂϒ МϼϠЮϸтϝк ϸϮ ЬтЯЦ ϸϸК ЙтϠ омЂ ϝлтЯК дЪт аЮм ϢϸтϸϮЮϜ ϝлЮмЊϓϠ ̯Ϝ ϞϠЂϠ ЙжϝЊвЮϜ дв   ϤыЪІв

.ϣЂТϝжвЮϜ 

Ьмϲ ЬϸϮЯЮ ϼтϪв ϱЂвм ϣтϼϝϮϦЮϜ ϣАІжцϜ дК ϣвϝК ϣϲвЮ атϸЧϦ мк ϨϲϠЮϜ дв РϸлЮϜ  ϤжвЂϒϼϠЮϸтϝкм М ϬϼϝТъ-атЂЮмк  аϝтЧЯЮ ЀϝЂϓЪ

АПЎ ϤывϲϠ мЬϝвЛЮϜ ФмЧϲ ϤϝвϜϾϦЮϜм ϤϝЪϼІЮϜ ϣАІжϓϠ ХЯЛϦт ϝвтТ ЬϠЧϦЂвЮϜ сТ аКϸ. 

 ̪ ϝтЧтϼТϖ ЬϝвІм АЂмцϜ ФϼІЮϜ ϣЧАжв сТ дтϦϸϚϜϼЮϜ ϤжвЂцϜ сϦЪϼІ пЯК ϨϲϠЮϜ ϾЪϼтϣКмвϮв  ϤжвЂϒϼϠЮϸтϝкМ м (ϝтжϝвЮϒ) ϬϼϝТъ -

катЂЮм  (ϜϼЂтмЂ)м:ϣтЮϝϦЮϜ атЮϝЦцϜм дϜϸЯϠЮϜ сТ ϣтϼϝϮϦЮϜ ϝвлϦАІжϒ пЯК сЂϝЂϒ ЬЪІϠ ϾЪϼт 

¶  ̫ ϼϚϜϾϮЮϜ 

¶ ϼЊв ̫

¶ ̫ФϜϼЛЮϜ 

¶ ̫дϸϼцϜ 

¶ дϝжϠЮ ̫

¶ ϝтϠтЮ ̫ 

¶ ϣтϠϼПЮϜ ̭ϜϼϲЊЮϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϞϼПвЮϜ ̫

¶ ϣЯϦϲвЮϜ ϣтжтАЂЯУЮϜ сЎϜϼцϜ ̫ 

¶ ̫ϝтϼмЂ 

¶ ЀжмϦ ̫

¶  .двтЮϜ 

 ϼтϼЧϦЮϜ ϜϺк сТϦУЯЮ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ атϸЧϦ аϦт ̪ ϼтϝжт дв Ϣϼнлмо  мтЮмт пЮϖнлмф  дК ϤϝжϝтϠЮϜ дв ЙЂмϒ ϣКмвϮв пЯК ̯̭ϝжϠ ̪

 ϼтϝжт дв ϢϼϦУЮϜнллу  мтЮмт пЮϖнлмф. ϜмϸцϜ ЬвІϦ ϤЌмϼЧЮϜ ϝлϪϲϠ аϦ сϦЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ̪ϤϜϸжЂЮϜ ϤϜϼϜϸЊϖ ̪  ϤϜϼϜϸЊϖ

алЂцϜ  ̪ .алЂцϜм ϤϜϸжЂЮϜ ϤϜϾϝтϲϜ ̭ытϖ аϦ ϸЦЙтϼϝІвЯЮ ЬтмвϦ ϸϝϮтш Јϝ϶ аϝвϦк  ЬтмвϦ пЯК ϼмϪЛЯЮ сТϝЎϖ ϸлϮ ЬϺϠ Йв ̪

ϣтЮмϸЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ дв .ϨϲϠЮϜ ϣтϮлжвϝϲЯАЊвЮϜ ϰϼІ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϣвϸ϶ϦЂвЮϜ Ϥ сТ ϣТмЊмв ̪  дв ЬмцϜ ЬЊУЮϜ

.ϼтϼЧϦЮϜ 

ШЮϺ пЯК ϢмыК сТ дϝЂжшϜ ФмЧϲм ЬвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ аттЧϦ аϦ ̪ϬϼϝТъм МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ-атЂЮмк  ϤϝЂϝтЂЮϜ иϺк ϣжϼϝЧв ϤвϦ .

 пжϸцϜ ϸϲЮϜ Йв  ϸтϸϲϦ аϦ .ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϼттϝЛвϠ ϤϝЂϝтЂЮϜ ϣжϼϝЧв ϤвϦ ϝвЪ .сЮмϸЮϜм сжАмЮϜ дмжϝЧЯЮ ϣтжмжϝЧЮϜ ϼттϝЛвЮϝϠ

мм  ϤϝЪϼІЮϜ сКм омϦЂв пЯК ϣϠЦϝϪ ϢϼДж ϭϦϝжЮϜ ЬтЯϲϦЮϜ ϼТмт .ϤϝЪϼІЮϜ ϤϝЂϝтЂ сТ ϼмЊЧЮϜ йϮмϒм ϤϜϼПϪЮϜ РЊ

ттϝЛв ХтϠАϦЮ ϝкϸϜϸЛϦЂϜмШЮϺ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ .ЬϝвЛЮϜ ФмЧϲ ϼ  сТ ϼмЊЧЮϜ йϮмϒм ϤϜϼПϪЮϜ ϸтϸϲϦ пЮϖ ЬтЯϲϦЮϜ ϜϺк рϸϔт ̪

 .ϤжвЂцϜ ϤϝЪϼІ ϤϝЂϝтЂ ϝϦЮϜ мϲжЮϜ пЯК ϼтϼЧϦЮϜ атДжϦ аϦ сТ дтϼвϪϦЂвЮϜм дтжϚϜϸЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ сжϝϪЮϜ ЬЊУЮϜ ЌϼЛт :сЮ

 ЬЊУЮϜ .ϢϼϝϦ϶вЮϜ ϤϝЪϼІЮϜо  ϤϝЂϝтЂ ЬЯϲтМϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ ̪ ЬЊУЮϜп  ϤϝЂϝтЂϬϼϝТъ-атЂЮмк ϼт϶ϒ . ̯ϜЀвϝ϶ЮϜ ЬЊУЮϜ сТ ̪  ̪

.ϤϝтЊмϦЮϜ атϸЧϦ аϦт 
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ЬмцϜ ЬЊУЮϜ : ϣтϮлжвЮϜ 

1.1 сЮϝгЮϜ ϩϳϡЮϜ ϣуϯлзв 

 аЂЧЮϜ двЎϦтϸϼЂт .ϝлжК ϨϲϠЮϜ аϦ сϦЮϜ ϢϼϝϦ϶вЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ  ϣϲϚъ ЯϲвЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ  ̪ШЮϺ пЯК ϢмыК .ϝлϪϲϠ аϦ сϦЮϜ ϣт

 ϨϲϠЯЮ сжвϾЮϜ ϼϝАшϜ ϸϸϲт йжϗТϒ РЊт ̫ϣЂϜϼϸЮϜ сТ ϣϮϼϸвЮϜ ЬтмвϦЮϜ ИϜмжϤϝЂЂϔвЮϜ ϤϝвкϝЂв ϞϝЂϦϲϜ ϣтУтЪ РЊт ̫  

ϢϼмϼЎЮϜ ϸжК ϤϝЧУЊЮϜ сТ ϣтЮϝвЮϜ .сЮϝвЮϜ ϨϲϠЮϜ сТ ϣвϸ϶ϦЂвЮϜ ϼϸϝЊвЮϜ ϬϜϼϸϗϠ аϦϦ϶тм ̪ 

1.1.1  ϢϼϝϧϷв ϤϝЪϽІ 

пЮϖ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝЧТϸϦЮϜ ϨϲϠ аϦ ̪ ϨϲϠЮϜ ϜϺк сТ МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ ̪ϬϼϝТъ - атЂЮмкм̭ϝЎКцϜ ϤϝϠϝЧжЮϜ. 

ϣКмвϮвЮϜ ϤϝЪϼІ ϤжϝЪ ̪ϢϼмЪϺвЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ иϺк дтϠ дв ̪ϣЎϠϝЧЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ ̪Ϝм ϜϺк ФϝАж ск аЮϝЛЮϜ ̭ϝϲжϒ ЙтвϮ сТ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝϠЪϼвЮ

 ϣЂϜϼϸ ϤвϦ .ϨϲϠЮϜ ̭ϝЎКцϜ ϤϝϠϝЧжЮϜϸ сТ ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ) ϝтЧтϼТϖ ЬϝвІм АЂмцϜ ФϼІЮϜ Ьм̭ϝЎКцϜ ϤϝϠϝЧжЮϜсТ ϢϸмϮмв дмЪϦ ϝвϸжК ̪  

Ўтϒ слТ сЮϝϦЮϝϠ .ЬтЊУϦЮϜ дв ϸтϾвϠ (оϼ϶ϒ дϜϸЯϠ ̯ϝ  ϸϝЛϠϦЂϜ аϦ .ϨϲϠЮϜ ФϝАж дв ̭ϾϮцϜ ϤϝϠϝЧжЮϜ  ̭ϝЎК  Ьмϸ Ь϶Ϝϸ ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ ϼтО

 ЙтвϮ ϸϝЛϠϦЂϜ аϦ ϝвЪ .(ϤжвЂцϜ ИϝАЦ сТ ϣтϼϝϮϦ ϤϝтЯвК ϝлЮ ЀтЮ сϦЮϜ) ϝтЧтϼТϖ ЬϝвІм АЂмцϜ ФϼІЮϜ ̭ϝЎКцϜ ϤϝϠϝЧжЮϜϬϼϝ϶ оϼ϶цϜ  

ϝтЧтϼТϖ ЬϝвІм АЂмцϜ ФϼІЮϜ Ьмϸ .ъ аϒ ϣЯЊ ϤϜϺ ϤжϝЪ ̭ϜмЂ ̪ 

1.1.2 ЭтнгϧЮϜ ИϜнжϒ 

 ϣтЮϝвЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ аϸЧϦ ϝвϸжК .ϼϝвϪϦЂъϜм дϝвϦϚъϜ :ЬтмвϦЮϜ дв дтКмж Ьы϶ дв ШϼϝІϦ дϒ ϢϼϝϦ϶вЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ ЬмвϦ сϦЮϜ ШмжϠЯЮ дЪвт

  алЂцϜ сТ ϞϝϦϦЪъϜ мϒ ЌмϼЧЮϜ Ьы϶ дв дмЪт дϒ дЪвт ̪дϝвϦϚъϜ мϒ  ϼвϪϦЂϦ ϝвϸжК мк ̪оϼ϶ϒ ϣтϲϝж дв ̪ϼϝвϪϦЂъϜ .ϤϜϸжЂЮϜ ϤϜϼϜϸЊϖ

 ЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ  аϦ РтЪ ̪ЬтмвϦЯЮ ϣУЯϦ϶вЮϜ ИϜмжцϜ аЂЧЮϜ ϜϺк Ј϶Ят .ϤϜϸжЂ мϒ алЂϒ ШыϦвϜ Ьы϶ дв ϝлжмтϸм ϣЪϼІЮϜ ϣтЪЯв ФмЧϲ сТ ϣтЮϝв

.ϣЂϜϼϸЮϜ пЯК ϣϠϦϼϦвЮϜ ϼϝϪфϜм ϝлтТ ϨϲϠЮϜ 

ЮϜЌмϼЧ 

ϦЮϜ ШмжϠЮϜ дв ЬϜмвцϜ ЌϜϼϦЦϜ аϦт ̪ϤъϝϲЮϜ аДЛв сТ .ЬϝвЮϜ ЌϜϼϦЦϜ ск дмтϸЮϜ пЯК ЬмЊϲЯЮ ϣЧтϼА ЬлЂϒ  дмЪϦ дϒ дЪвт .ϣтϼϝϮ

ϣтϼϝϮϦЮϜ ϤϝжϝвϦϚъϜ ЬϪв) ЬϮцϜ ϢϼтЊЦ ЌмϼЧЮϜ .ϝлϦЛтϠАϠ ЬϮцϜ ϣЯтмА мϒ ЬϮцϜ ϢϼтЊЦ ЌмϼЧЮϜ ̪ϣтϼϝϮЮϜ ϤϝϠϝЂϲЮϜм ̪ ϤϝтЦϝУϦϜ

ϠЮϝО .ϣтвмтЮϜ ϤϝтЯвЛЯЮ ЬвϝК Ьϝв ЀϒϼЪ ϞЮϝПЮϜ сТ ϝлвϜϸ϶ϦЂϜ аϦт .аϝК дв ЬЦϒ ФϝЧϲϦЂϜ ЬϮϒ ϝлЮ (ϼтϮϓϦЮϜ ̯ϝдмтϸЮϜ ϼтТмϦ аϦт ϝв   ϢϼтЊЦ

.ϣЪϼІЮϜ дв ϢϼтϠЪ ϤϝжϝвЎ ϞЯАт ъ рϺЮϜ ̪ϸϲϜм рϼϝϮϦ ШжϠ ЬϠЦ дв ЬϮцϜ 

  ϤϝЪϼІЮϜ ЌмϼЦ .ϤϜмжЂ ϼІК пЮϖ ϨыϪ дв дϝтϲцϜ дв ϼтϪЪ сТ дЪЮ ̪ϢϸϲϜм ϣжЂ дК ЬЧт ъ ФϝЧϲϦЂϜ ЬϮϒ йЮ ЬϮцϜ ЬтмА ЌϼЧЮϜ

Ϡ ъϖ ϤϑТϝЪв ϸЮмϦ ъ сϦЮϜ ̪ЙЂмϦЮϜ АА϶ ЬтмвϦЮ Јϝ϶ ЬЪІϠ ϢϸтУв ЬϮцϜ ϣЯтмА  ЌмϼЦ ϤϜϸϚϝК аϜϸ϶ϦЂϜ дЪвт .ϣжтЛв ϣтжвϾ ϢϼϦТ ϸЛ

  дв ϣКмвϮв ск ̪ЌмϼЧЮϜ ϣϠϝЧж ХтϼА дК дϝтϲцϜ дв ϼтϪЪ сТ ЬϮцϜ ϣЯтмА ЌмϼЧЮϜ атϸЧϦ аϦт .ϣЪϼІЮϜ ϣАІжϒ ЙтвϮ сТ ϤϝЪϼІЮϜ

ЦϝУϦϜ пЯК ЙтЦмϦЮϝϠ ЌмϼЧЮϜ ϸϝϲϦϜ амЧт дЮ .ϞтϦϼϦЮϜ пЯК ϣвϚϝЧЮϜ ШмжϠЮϜ дв ϼϪЪϒ мϒ ϸϲϜм ϝлЛвϮт ШмжϠЮϜ  дϝЪвϗϠ дϝЪ ϜϺϖ ъϖ ЌϼЧЮϜ ϣт

ϠЮϝО .ϝлϠ ̭ϝТмЮϜ аϦтЂ ЌмϼЧЮϜ пЯК ϸϜϸЂЮϜм ϸϚϜмУЮϜ дϓϠ ϣжтЛв ϤϝжϝвЎ атϸЧϦ ϣЪϼІЮϜ ̯ϝ  ИмϼІв ЬтмвϦЪ ϤϝЪϼІЮϜ ЌмϼЦ аϸ϶ϦЂϦ ϝв 

  ϤϜϸϚϝК аϜϸ϶ϦЂϜ дК МыϠшϜ аϦт ̪дϝтϲцϜ ЌЛϠ сТ .ЬвϝК Ьϝв Ѐϒϼ мϒ ϣЪϼІЯЮ ϣвϝК ЌϜϼОϓЪ мϒ (дтЛв ИмϼІвЮ ЈЊ϶в ЌϼЦ)

ЧЮϜ .ϜϺк дв ϸЪϓϦЮϜ ϞЛЊЮϜ дв .дтЛв ИмϼІвЮ ϝлвϜϸ϶ϦЂϜ аϦт ϝвϸжК ϣЪϼІЯЮ ϣвϝК ЌϜϼОϓЪ Ќϼ 

ШЮϺ пЯК ϢмыК  пЯК ЬмЊϲЮϜ ϼϝт϶ ϣЪϼІЯЮ ϸϸϮϦвЮϜ сжϝвϦϚъϜ ЬтлЂϦЮϜ ϼТмт .ϸϸϮϦв сжϝвϦϚϜ ЬтлЂϦ мк ЌмϼЧЮϜ дв ϼ϶ϐ Имж Шϝжк ̪

ϝвϸжК (ϣтТϼЊв ϣϠϝЧж :дϝтϲцϜ дв ϼтϪЪ сТ мϒ) ШмжϠЮϜ ϸϲϒ дв ЌϼЦ  дЪвт .дϝвϦϚъϜ ϣЦϝАϠЮ йϠϝІв йжϖ .ϣϲЯв ϣтЯтмвϦ ϣϮϝϲ ϝлтϸЮ дмЪт

ЂϜ ϤϝЪϼІЯЮ ϠЮϝО .ШЮϺ алтЯК ЀтЮ дЪЮ ̪дтЛв ϸϲ пϦϲ ϼϜмϸЮϜ ХТϼвЮϜ аϜϸ϶Ϧ̯ ϝϸϸϮϦвЮϜ ϤϜϸϝвϦКъϜ аϜϼϠϖ аϦт ϝв аϦт аϪ ϤϜмжЂ Ѐв϶ ϢϸвЮ Ϣ

 ̪ϝкϸтϸϮϦϜϸЮϜ дϝвϦϚъϜ ϤытлЂϦ пЯК ЌмϝУϦЮϜ ϸтЛϦ ϤϝЪϼІЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ дЪЮЙв аϝК ЬЪ ϼϚ НЮϝϠвЮϜ .ϣтТϼЊвЮϜ ϣϠϝЧжЮϜ ЀУж ̪ϢϸϚϝУЮϜ ϼϝЛЂϒ  ̪

амЂϼЮϜм ̪вт ϣЪϼϝІвЮϜ ШмжϠЮϜϼДж .аϝК ЬЪ ̯ытЯЦ ϼтПϦϦ дϒ дЪ ̯Ϝ ϠЮϝО ϨϸϲϦϦ ϣтЮϝвЮϜ ϣТϝϲЊЮϜ дц ̯ϝ ϖ ϤϝтЯвК дК  иϺк ЌмϝУϦЮϜ ϢϸϝК

ϼϠЪцϜ ϤϝЪϼІЯЮжЮ ЬϝвЮϜ дв ϣв϶Ў НЮϝϠв ЌϼЧϦ ШмжϠЮϜ дϓϠ ИϝϠАжъϜ ШЮϺ ϼтϪт ϸЧТ ̪мϝУϦЮϜ ϢϸϝКϗϠ ХЯЛϦт ϜϺк :дЪЮ .аϝК ЬЪ ϣЪϼІЮϜ ЀУ  Ќ

 ̪сЂϝЂϒ ЬЪІϠ ϤытлЂϦЮϜ ЀУж дϓІϠϠЮϜ ϜϺк ФϝАж двЎ .ЌϼЦ пЯК ЬмЊϲЯЮ ϸϸϮϦв сжϝвϦϚϜ ЬтлЂϦ ̭ϝКϸϦЂϜ аϦт ϸϝЪЮϝϠϨϲ  ϞϝЂϦϲϜ аϦт ̪

 .ϝкϸтϸϮϦ аϦт Ϣϼв ЬЪЮ ϢϼϜмϸЮϜ ϣтжϝвϦϚъϜ ϤытлЂϦЮϜ 

 ϤытлЂϦЮϜ дϒ дв аОϼЮϜ пЯКвϚϜϸ ЬвϝЪ ЬЪІϠ ϝлϠЯА аϦт ъ ϢϼϜмϸЮϜ ϣтжϝвϦϚъϜ ̯ϝ  ϼтТмϦϠ ϣвϾЯв ϤытлЂϦЮϜ аϸЧϦ сϦЮϜ ШмжϠЮϜ ϣϠϝЧж дϒ ъϖ ̪

ЧЯАв ϤытлЂϦЮϜ ϣЪϼІЮϜ аϸ϶ϦЂϦ аЮ мЮ пϦϲ ̪ШЮϺЮ .ϣЪϼІЮϜ йϠЯАϦ ϝвϸжК ЬвϝЪЮϝϠ НЯϠвЮϜ ̯ϝ ϣЪϼІЮϜ Йв ϣАϼ϶жв ЬϜϾϦ ъ ϤжϝЪ ШмжϠЮϜ дϗТ ̪

Ϝ сжϝвϦϚъϜ ЬтлЂϦЮϜ ϢϼϦТ Ьы϶ .ШЮϺ ϤϠЯА ϝвϸжК ЬϝвЮϝϠ ϣЪϼІЮϜ ϸмϾϦЂ ϤжϝЪм ϸϸϮϦвЮ 
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 алЂцϜ ϤϜϼϜϸЊϖ 

  дв ϣтЪЯвЮϜ ФмЧϲ ϢϸϝтϾ мϒ ϸϸϮЮϜ дтвкϝЂвЮϜ дв ϼтϠЪ ϸϸК ϞϺϮ Ьы϶ дв ϣтЪЯвЮϜ ФмЧϲ ϢϸϝтϾ ϣЪϼІЯЮ ϣЊϼмϠЮϜ сТ алЂцϜ ϼϜϸЊϖ ϱтϦт

дттЮϝϲЮϜ ϝлтвкϝЂв. 

Ϻк дϗТ ̪Ϣϼв Ьмц ϣЊϼмϠЮϜ сТ ϝлвлЂϒ ϝв ϣЪϼІ ЌϼЛϦ ϝвϸжК  сТ ЬЛУЮϝϠ ϣЪϼІЮϜ алЂϒ ЬмϜϸϦ аϦт ϝвϸжК .сЮмцϜ аϝЛЮϜ ЌϼЛЮϜ пвЂт Ϝ

  мϒ ϸϲϜм ϢϸКϝЂв пЮϖ ϣЪϼІЮϜ ϬϝϦϲϦ ̪рмжϝϪ ЌϼКмϒ аϝК ϞϝϦϦЪϜ ϞтϦϼϦЮ .ϣтТϝЎшϜ алЂчЮ рмжϝϪЮϜ ЌϼЛЮϜ пвЂт ϜϺк дϗТ ̪ϣЊϼмϠЮϜ

дϗТ сЮϝϦЮϝϠ .дтвкϝЂвЮϜ ϸϮϦм алЂчЮ ϬмϼϦЂ сϦЮϜ ̪(ϣтϼϝвϪϦЂъϜ) ШмжϠЮϜ дв ϼϪЪϒ  .алв ϣтЯвЛЮϜ иϺк сТ ϣтϼϝвϪϦЂъϜ ШмжϠЮϜ ϼмϸ 

  алЂцϜ ЙтвϮ ЙтϠ аϦт ϝвϸжК .дтвкϝЂвЮϜ ϸϮтм алЂчЮ Ϭмϼт аϪ ϣтϜϸϠЮϜ сТ алЂцϜ рϼϝвϪϦЂъϜ ШжϠЮϜ рϼϦІт .ϤЦϔв рϼϝвϪϦЂъϜ ШжϠЮϜ ϼмϸ

ϣДУϲв мϒ ϣтвмвЛЮϜ ϣтжϜϾтвЮϜ сТ ϣϮϼϸв ϸЛϦ аЮ ̪ϝлжтвϓϦϠ ϣтЮϝвЮϜ ϣЂЂϔвЮϜ ϤвϝЦ сϦЮϜ ϢϼϸЊвЮϜ .ϣтЮϝвЮϜ ϣЂЂϔвЮϜ   ϢϸКϝЂвЮϜ дϗТ ̪ШЮϺ Йв

  ̪ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ФϜмЂϒ пЮϖ ЬмЊмЮϜ ϣтжϝЪвϖ ϣЪϼІЯЮ ϼТмϦ ϝлжϖ .ϣтвкцϜ НЮϝϠ ϼвϒ алЂцϜ ϼϜϸЊϖ сТ ϤϝЪϼІЯЮ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ ϝлвϸЧϦ сϦЮϜ

жϝвЎ ϼТмϦм ̯ϝЧϠЂв ϸϸϲв пжϸϒ ϼЛЂϠ алЂцϜ ̭ϜϼІ аϦтЂ йжϓϠ  ̯ϝ. 

 ϤϜϸжЂЮϜ ϤϜϼϜϸЊϖ 

ЂЮϜ ϼϜϸЊш РЊм ЬЎТϒ  дв ЙЂϜм ФϝАж пЯК ϤϜϸжЂЮϜ ϼϜϸЊϖ аϦт .Ϣϸϲ пЯК ϣЛАЦ ЬЪ ЙтϠм ϢϼтПЊ ЙАЦ пЮϖ ϼтϠЪ ЌϼЦ ЙАЦ мк ϤϜϸж

Ўтϒ дЪЮ ̪ϤϝвмЪϲЮϜ ЬϠЦ ̯ϝ  ϢϸКϝЂв пЮϖ ϣЪϼІЮϜ ϬϝϦϲϦ ̪ϤϜϸжЂЮϜ ϼϜϸЊш .ϣЊϼмϠЮϜ сТ ϤϜϸжЂЮϜ ЬмϜϸϦ аϦт ̪алЂцϜ ЬϪв .ϤϝЪϼІЮϜ ЬϠЦ дв 

 сϦЮϜ (ϣтϼϝвϪϦЂъϜ) ШмжϠЮϜ дв ϼϪЪϒ мϒ ϸϲϜмПЯϠв двЎϦ ̯ϝжтЛв  ̯ϝ  Йв .дтϼвϪϦЂвЯЮ ЙтϠЮϜ ϸЊЧϠ ̭ϜϼІЮϜ ̪ЬмЛУвЮϜ рϼϝЂ ϞϝϦϦЪъϜ .ϤϜϸжЂЮϜ дв 

 .ϤϜϸжЂЮϜ ШыϦвϜ пЮϖ ϼвцϜ йϠ слϦжтЂ ̪ϝлжтвϓϦϠ аϝЦ сϦЮϜ ϤϜϸжЂЮϜ ЙтвϮ ЙтϠ сТ рϼϝвϪϦЂъϜ ШжϠЮϜ ЬІТ ϣЮϝϲ сТ ̪ШЮϺ 

 алЂцϜ (ϢϼϜϸϖ) 

тЂЂϔвЮϜ дтϼвϪϦЂвЯЮ дЪвтШмжϠЮϜ ЬϪв ̪дт  ̪дтвϓϦЮϜ ϤϝЪϼІ ̪ЬмЊцϜ рϼтϸвм ϸКϝЧϦЮϜ ХтϸϝжЊ ̪ϝлжмϼтϸт сϦЮϜ ХтϸϝжЊЮϜ Ьы϶ дв ̭ϜϼІ ̪

ЪϼІ алЂϒтϚϾϮ дтЪЮϝв алЯЛϮт ϝвв ϣжтЛв ϣ ̯ϝϼтϪϓϦ ШжϠЮϜ сАЛт ϜϺк .ϣЪϼІЯЮ  ̯ϜϼІϝϠв  ̯Ϝ  пЯК ϼтϪϓϦЮϜ ϜϺк аϮϲ ϸвϦЛт .ϣЪϼІЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ пЯК

 .ϣвкϝЂвЮϜ аϮϲ 

ϼДж ̯ϜϼϼЧϦ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ дц    дϗТ ̪ϣЪϼІЮϜ ЬϝвКϒ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ пЯК ϼϪϔϦ дϒ дЪвт ̪ϝлтТ ϼвϪϦЂϦ ϤϝЪϼІЮϜм ϤϝКϝАЧЮϜ рϒ сТ АϝІжϠ

 аϦт аЮ .ϣЊϼмϠЮϜ сТ ϣϮϼϸвЮϜ ϤϝЪϼІЯЮ АЧТ ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ алЂцϜ .ϢϼϝϦ϶вЮϜ ϤϝЪϼІЯЮ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ ϣтЪЯв сТ ϨϲϠт РмЂ ϨϲϠЮϜ ϜϺк

ϣЊϼмϠ сТ ϣЂϜϼϸЮϜ сТ ϤϝЪϼІЮϜ ЙтвϮ ϬϜϼϸϖ. 

Ϝ ШЯϦвϦϸϸК алЂц ̯Ϝ  ϣДϲЮ дв ϣЊϼмϠЮϜ сТ ϝлЛтϠм алЂцϜ ̭ϜϼІ дЪвт ̪̯ъмϒ .ϨϲϠЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ пЯК ϼϝϪϐ ϝлЮ сϦЮϜ ϢϾтввЮϜ ЈϚϝЊ϶ЮϜ дв 

ϝжϝтϠЮϜ ϢϸКϝЦ сТ ϣжтЛв ϣвкϝЂв ЬтϮЂϦ ϸжК йжϒ сжЛт ϜϺк .ϤϝКϜϸтшϜ мϒ ϤϝАЧЮ Ьы϶ дв алЂцϜ ЙϠϦϦ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ϸКϜмЦ .оϼ϶ϒ пЮϖ  Ϥ

дϗТ ̪ϣтЮϝвЮϜ тжϝϪ .алЂцϜ дв ϸтϾвЮϜ ̭ϜϼІ мϒ ̪ϝлЛтϠ аϦ ϝвϠϼ ̪ϝлжв ̭ϾϮ мϒ ̪ϣтЯЛУЮϜ ϢϾϝтϲЮϜ ̯ϝ  .оϼ϶ϒ пЮϖ ϣДϲЮ дв алЂцϜ ϼϝЛЂϒ РЯϦ϶Ϧ ̪

 .атϸЧϦЮϜ ϵтϼϜмϦ Ϩϸϲϒ сТ алЂцϜ ЬтЯϲϦ аϦт ̪ϢϾтввЮϜ ЈϚϝЊ϶ЮϜ иϺк пЮϖ ϼДжЮϝϠ 

 ϤϜϸжЂЮϜ сТ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ (ϢϼϜϸϖ) 

Ўтϒ дттЂЂϔвЮϜ дтϼвϪϦЂвЯЮ дЪвт ̯ϝϜϼІ ЪтϼІ ЀтЮ ϸжЂЮϜ ШЮϝв дϒ мк ϤϜϸжЂЮϜм алЂцϜ ШыϦвϜ дтϠ сЂтϚϼЮϜ ФϼУЮϜ .ϣжтЛв ϣЪϼІ ϤϜϸжЂ ̭ ̯ϝ  

 ϣжЂ ЬЪ Ьы϶ ϣжтЛв ϢϸϚϝТм ̪ϤϜмжЂЮϜ дв дтЛв ϸϸК ϸЛϠ ϸϜϸЂЮϜ ϸжЂ ЬЪ рϼϦІвЮ Хϲт .ϣЪϼІЯЮ дϚϜϸ ШЮϝвЮϜ ̫ϢϼϸЊвЮϜ ϣЪϼІЮϜ ϣтЪЯв сТ

ϤϜмжЂЮϜ иϺк дв. 

ϼІ дЪвт ̪алЂчЮ ϣϠЂжЮϝϠ ̪ЬϪвЮϝϠ ϣЎϠϝЧЮϜ ϼвϪϦЂвЮϜ ЬϠЦ дв ϤϜϸжЂЮϜ ϤϜϾϝтϲ дК МыϠшϜ аϦт ϝвЪ .оϼ϶ϒ пЮϖ ϣДϲЮ дв ϝлЛтϠм ϤϜϸжЂЮϜ ̭Ϝ

  ϤϝвмЯЛвЮϜ Ϩϸϲϒ АЧТ ϼТмϦϦ ̫ϣтЮϝвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ϸКϜмЦ сТ ϣт϶тϼϝϦЮϜ ϤϝКϜϸтшϝϠ ДϝУϦϲъϜ аϦт ъ ̪ШЮϺ Йв .ϣвДϦжвЮϜ ϤϝКϜϸтшϜ Ьы϶ дв

ϚϜϸ аϦт ШЮϺЮ .ϤϜϸжЂЮϜ ϢϾϝтϲϠ ϣЧЯЛϦвЮϜв ̯ϝ.ИϜϸтщЮ ϵтϼϝϦ Ϩϸϲϒ сТ ϤϜϸжЂЮϜ ϤϝтжϦЧв ЬтЯϲϦ  

1.1.3  ϣуЮϝгЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ЭтнгϦ ϤϝгкϝЃв 

ЎϦϦ ъвϚϜϸ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ϸКϜмЦ дв ̯ϝ   ЬтϮЂϦ аϦ .ϣЧУЊЮϜ сТ ϣтϸϼУЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ ϣвкϝЂв ϤϝтмϦЂв Ьмϲ ЬтЊϝУϦ

 ϸКϜмЦ сТ ЬтЊϝУϦЮϜ иϺк дтвЎϦ аϦ Ϩтϲ дЪвв ϸϲ пЊЦϒ пЮϖ ϞϝϦϦЪъϜм ϣтКϝвϮЮϜ ЌмϼЧЮϜ сТ ϣтϸϼУЮϜ ШмжϠЮϜ ϤϝвкϝЂв

ϝтϠЮϜϤъϝϲЮϜ дв ϼтϪЪ сТ .ϣтЮϝвЮϜ ϤϝжЮϜ РϼЛ̳Ϧ ̪ ̪ϼϜϸЊшϜ мϒ ЌϼЧЯЮ ϣтЮϝвϮшϜ ϣвтЧЪ сϦЮϜ ШмжϠЮϜ ϸϸК ШЮϺ  ϜϺк сТ ШϼϝІϦ

ШЮϺ Йв .ϼϜϸЊшϜ мϒ ЌϼЧЮϜ  дв ϣЧтϼА ϨϲϠЮϜ ϜϺк аϸ϶ϦЂт .ϼϜϸЊшϜ мϒ ЌϼЧЯЮ ШжϠ ЬЪ йϠ аϾϦЯт рϺЮϜ НЯϠвЮϜ ϼтϸЧϦ ϞϮт ̪
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 ЙтвϮ ϝкϝЧЯϦϦ сϦЮϜ ϣтϼϜϸшϜ амЂϼЮϜ пЮϖ ϣтϸϼУЮϜ ϣЂЂϔвЯЮ ϣтϼϜϸшϜ амЂϼЮϜ ϣϠЂж ЬмцϜ аϸ϶ϦЂт .НЯϠвЮϜ ϜϺк ϞϝЂϲЮ дтϦмА϶

ЮϜ :сЮϝϦЮϜ мϲжЮϜ пЯК ϜϺк ϞϝЂϲ аϦт .ϤϝЂЂϔв 

 :ШϼϝІвЮϜ ϣвкϝЂв  
   

      z
 ὴὶὭὲὧὭὴὥὰ ὥάέόὲὸ 

 ϝвϸжКт аЂϼЮϜ дмЪ ϼЛв ϼтО ̪ϣтжϝϪЮϜ ϣЧтϼАЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ аϦт ̪ϣЧУЊ сТ ϼϪЪϒ мϒ ϸϲϜм ШϼϝІвЮ Рм  аϦт ."ϞϝϦЪЮϜ ЬϮЂ" пвЂϦ

 .дтϼ϶фϜ дтϼтϸвЮϜм дтϼтϸвЯЮ ϤϝвϜϾϦЮъϜ ЙтϾмϦ ϸтϸϲϦЮ (иϝжϸϒ ϣПтЊЮϜ ϼДжϜ) ϼϦϝТϸЮϜ ЬϮЂ аϜϸ϶ϦЂϜ 

ϞϝϦЪЮϜ ϣϠЂж  :
   ɀ   

  
 

 ЬмϸϮЮϜ ϱЎмтм  ϤϝКмвϮвЮ ЈЊ϶вЮϜ аϜϾϦЮъϜ ϼтϸв   дтЪϼϝІвЮϜ ϸϸК ϸϜϸϾт ϝвϸжК .иϺк ϼтϸЧϦЮϜ ϣЧтϼА аϜϸ϶ϦЂϝϠ ϞϝϦЪЮϜ

ЮϝвϮшϜ ϼϦϝТϸЮϜ рϼтϸв ϸϸК пЮϖ ϣϠЂжЮϝϠ с϶жϦ ̪  сТ ϣтϼкмϮЮϜ ϤϝТыϦ϶ъϜ Йжвт ϜϺк .ϼϦϝТϸЮϜ рϼтϸв пЮϖ ϣϠмЂжвЮϜ ϣЊϲЮϜ ЌУ

 .дтϼ϶фϜ дтЪϼϝІвЮϜм дтϚϜϸЛЮϜ пЮϖ ϣϠмЂжвЮϜ НЮϝϠвЮϜ 

 ЬмϸϮЮϜм  ϞϝϦЪЮϜ ̭ϜϸК ϤϝКмвϮвЮ дтЛвЮϜ аϜϾϦЮъϜ 

ϞϝϦЪЮϜ ϣϠЂж  ЌмϼЧЮϜ ϤϜϼϜϸЊшϜ 

 <м/о тр% тр% 

 <н/о сл% тр% 

 <мΦр пл% тр% 

 <оΦл  >пл*%  >тр*% 

 

м ϣЮϝϲ сТ * дК ϸтϾт ϞϝϦЪ ЬϮЂϠ ϤϝЧУЊ ϸмϮоΦл  Йв ϼϦϝТϸЮϜ рϼтϸвЮ ϰмжввЮϜ аϜϾϦЮъϜ дв ̯ϝтϮтϼϸϦ ЬЯЧϦ ϣПтЊ аϸ϶ϦЂж ̪

 :ϜϺлЮ ϣвϸ϶ϦЂвЮϜ ϣПтЊЮϜ .ϞϝϦЪЮϜ ЬϸЛв ϢϸϝтϾ 

ρ

ЍὦέέὯὶὥὸὭέ
ρȢττσσχυφχσ

 

 ϸжК ̭ϸϠЮϝϠ ϣПтЊЯЮ ϰϝвЂЯЮ аϝЧвЮϜ сТ ϸмϮмвЮϜ аЦϼЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ аϦтпл сТ ́Ϝ ЬϮЂ ϣЮϝϲ ϞϝϦЪЮоΦлϞϝϦЪЮϜ ЬϸЛв ϢϸϝтϾ Йв .  ̪

 дв ϣПтЊЮϜ ЌУ϶жϦЂпл аϝЧвЮϜ сТ аЦϼЮϜ дмЪт ϤϜϼϜϸЊшϜ ϣЮϝϲ сТ .́лΦтсфуллору . 

1.1.4 сзвϿЮϜ ϼϝАшϜ 

ϤϝЪϼІЮϜ ЌмϼЦ ϼϠϦЛϦ ̪ϤϜϸжЂЮϜ ϤϜϼϜϸЊϖ ̪ЊϦ϶Ϝ двЎ ЙЧϦ .ϣтжϝвϦϚϜ ϣАІжϒ алЂцϜм  ̪ШжϠЮϜ Ь϶Ϝϸ ϣУЯϦ϶вЮϜ ϤϜϼϜϸшϜ Јϝ

мϲжЮϜ ϜϺк пЯК ̪ ϼтϝжт дв дϝвϦϚъϜ ϣАІжц ϨϲϠЮϜ ϜϺк ФϝАж ϸϦвт .ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ ШжϠЮϜ ϤϝЂϝтЂЮ ЙЎ϶Ϧнллу  мтЮмт пЮϖнлмф  .

 мтЮмт сТ атϸЧϦЮϜ ϵтϼϜмϦ Ϩϸϲϒ сТ алЂцϜм ϤϜϸжЂЮϜ сТ ϨϲϠЮϜ аϦнлмф ϝлϠ ДУϦϲϦ сϦЮϜ алЂцϜм ϤϜϸжЂЮϜ сТ ϨϲϠЮϜ аϦ .

 ϝлЮ ϼмІжв Ϩϸϲϒ сТ ϣтЦы϶цϜ ШмжϠЮϜм ϸКϝЧϦЮϜ ХтϸϝжЊ ЀАЂОϒ сТ ϵтϼϜмϦЮϜнлмф . 

1.1.5  ϤϝжϝуϡЮϜ ϼϸϝЋв 

  ̪ШЮϺ пЯК ϢмыК .ЀЪϝвтϖ дмЂвмА м ̪ϾϼϦтмϼ дмЂвмА ̪ϬϼϠвмЯϠ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ϸКϜмЦ Ьы϶ дв ϣтЮϝвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ЙвϮ аϦ

ЬϝϠмЯО сϮ рϜ ЙтϼϝІвЮϜ ЬтмвϦ ϤϝжϝтϠ ϢϸКϝЦ дв ϤϝжϝтϠЮϜ ЙвϮ аϦ ЮϜ ЬтмвϦ ϤытЯϲϦм ϢϼϝϮϦЮϜ ЬтмвϦ ϤϝжϝтϠ ϢϸКϝЦмϜϢϼϝϮϦ. 
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ШЮϺ ϸЛϠϦЮϜ сТ ϢϸϼϜмЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ Йв ϝлЯтϸЛϦм ϝлЛвϮ аϦ сϦЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ЈϲТ аϦ ̪ФϝАжЮϜ сТ ϤϝЪϼІЯЮ ϣтмжЂЮϜ ϼтϼϝЧϣТϝЎшϝϠ ̪ 

 ϣЪϼІЮϜ ЙЦϜмв пЯК ϤϝвмЯЛвЮϜ пЮϖ  дЪвт дϝЪ ϜϺϖ ϝвв ХЧϲϦЮϜ аϦ .аыКшϜ ЬϚϝЂм сТ аϝЛЮϜ ϨϲϠЮϜ дв ϤϝвмЯЛвϠ ϣКмϠϦв ̪

в ϣтТϝЎϖ ϤϝвмЯЛв ИϝϮϼϦЂϜ.рϼϝЧЛЮϜ дкϼЮϜм ϣтжАмЮϜ ϣЪϼІЮϜ ϤыϮЂ д 

ЬЊУжв ЬтЯϲϦ сТсТ ϣтЦы϶цϜ ШмжϠЮϜм ϢϼϝϦ϶вЮϜ ϸКϝЧϦЮϜ ХтϸϝжЊ ϤϜϼϝвϪϦЂϜ сТ ХтЧϲϦЮϜ аϦ ̪ ϤжвЂϖ МϼϠЮϸтϝк  м  ϬϼϝТъ-атЂЮмк 

м̭ϝЎКцϜ ϤϝϠϝЧжЮϜϣтϼϝвϪϦЂъϜ ДТϝϲвЮϜ дК РмϼЛвЮϜ ϰϝЊТшϜ ЀϝЂϒ пЯК ϼϝтϦ϶ъϜ аϦ .. 

 ̯Ϝϼт϶ϒ аϦ ̪тЮмϸЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϤϝЂЂϔв дв ϸтϸЛЮϜ ЬϠЦ дв ЙтϼϝІвЯЮ сТϝЎϖ ЬтмвϦ ϼтТмϦ аϦ ϸЦ дϝЪ ϜϺϖ ϝвв ХЧϲϦЮϜϣтвЮϝЛЮϜ) ϣ ̪

ϣтвтЯЦшϜ ̪.(ϣтϚϝжϪЮϜм 

1.2  сϡϧЫгЮϜ ϩϳϡЮϜ 

 дК ЬϸϮЯЮ ϼтϪв ϱЂвм ϣтϼϝϮϦЮϜ ϣАІжцϜ дК ϣвϝК ϣϲвЮ атϸЧϦ мк сϠϦЪвЮϜ ϨϲϠЮϜ дв РϸлЮϜ дϝЪМϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ мϬϼϝТъ-атЂЮмк  ̪

ϦЮϜм алϦАІжц ХвЛϦв сЯϠЧϦЂв ЬтЯϲϦ ̭ϜϼϮш ЀϝЂϓЪАПЎЮϜ ЬϮϒ дв ЬϝвЛЮϜ ФмЧϲ ϤϝвϜϾ ̪ϤывϲЮϜ ̪ .аКϸЮϜ ЬϝвКϒм 

1.2.1 ЮϜ ФϝГз 

 ϝтЧтϼТϖ ЬϝвІм АЂмцϜ ФϼІЮϜ атЮϝЦϒм дϜϸЯϠ ϸжϦЂϦ алϦ сϦЮϜ FNV Mondiaal  Ц пЮϖ ϣвϚϝϜ ϸтϮЮϜ мвжЯЮ рϸжЮмлЮϜ ФмϸжЊЮϜ  ϢϼϜϾмЮ ЙϠϝϦЮ

 ̪ϣтϸжЮмлЮϜ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ :ЬвІϦ сϦЮϜ 

¶  ϼϚϜϾϮЮϜ 

¶ ϼЊв 

¶ ФϜϼЛЮϜ 

¶ дϸϼцϜ 

¶ дϝжϠЮ 

¶  ϝтϠтЮ 

¶ ϣтϠϼПЮϜ ̭ϜϼϲЊЮϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ ϞϼПвЮϜ 

¶  сЎϜϼцϜ ϣЯϦϲвЮϜ ϣтжтАЂЯУЮϜ 

¶ ЀжмϦ 

¶ двтЮϜ 

ЮϜ сТ ϝтϼмЂ дтвЎϦ аϦ ̪ШЮϺ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠϱЂв  аϝвϦкϜ ϞϠЂϠϜϸжЮмк ЬϝвК ϤϝϠϝЧж ϸϝϲϦϜ . 

ϸϚϜϼЮϜ ϤжвЂцϜ сϦЪϼІ пЯК ϨϲϠЮϜ ϾЪϼтϦϣКмвϮв ̪ϝтЧтϼТϖ ЬϝвІм АЂмцϜ ФϼІЮϜ ϣЧАжв сТ дт МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ м (ϝтжϝвЮϒ) ϬϼϝТъ -

катЂЮм) ЂтмЂ(Ϝϼ. 

1.2.2 ϩϳϡЮϜ ϭлзв 

ϦпЯК ϝтЧтϼТϖ ЬϝвІм АЂмцϜ ФϼІЮϜ ϣЧАжв сТм аϝК ЬЪІϠ ϣЪϼІЮϜ ϣАІжϓϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ дК ϨϲϠЮϜ а   ϤϜϼмІжв сТ ϸтϸϲϦЮϜ йϮм

ϣЪϼІЮϜ ̪ϤϝжϝтϠ ϸКϜмЦ аыКшϜ мϣКϝжЊЮϜ ̪ПϦ дК ϞЮϝПЮϜ сТ ϨϲϠЮϜ аϦт .ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ оϼ϶цϜ ϼϸϝЊвЮϜм аыКшϜ  дв ϤϝТы϶ЮϜ ϣтА

ϣЪϼІЮϜ ϤϜϼмІжв ̪аыКшϜ ЬϚϝЂм  ̪сжϸвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ ϤϝвДжв ϤϜϼмІжв ̪оϼ϶цϜ ϼϸϝЊвЮϜм жЪвв ШЮϺ дϝЪ ϝвϪтϲ .ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ ̯ϝ йжϗТ ̪

ϸϲϜм ϼϸЊв дв ϼϪЪϒ дв ЬϸϮЯЮ ϢϼтϪвЮϜ ϣАІжцϜ Ьмϲ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϨтЯϪϦ пЮϖ Рϸлт. 

1.3  сжϜϹув ϩϳϠ 

дв сϪϲϠ ХтϼТ оϼϮϒ мϸжмТмϼϠ Њв дв ЬЪЮ ЬвЛЮϜ ЬϝϪϦвϜ аттЧϦ дттЯϲв дтϼϝІϦЂвм  дв ϸϲϜм ϣжϝЂϼ϶ ЙжЊвм ϣЂв϶ЮϜ ϤжвЂцϜ Йжϝ

ИмϼІвЮϜ ЙЦϜмв ϢϼϝтϾм ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒ РЯϦ϶в ϣЯϠϝЧв Ьы϶. 

1.3.1  сжϜϹугЮϜ ϩϳϡЯЮ ЙтϼϝЇгЮϜ ϼϝуϧ϶Ϝ 

тϼϝІвЮϜ ϼϝтϦ϶ъсϪϲϠЮϜ ИмϼІвЮϜ ϜϺлϠ ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ Й Ю сЮмϸЮϜ ϸϝϲϦъϜ ϨϲϠ ̪Ϝ ЬϝвЛϞϝІ϶цϜм ̭ϝжϠЮ ̪ ϣтжϝЪвϖ сТ ϣтЯϲвЮϜ ϣтЮϝвЛЮϜ ϤϝϠϝЧжЮϜ

ϜϼІϖϠϝЧжЮϜ ШАПЎЮϜ ϣАІжϒ сТ Ϥϝ ̪ ы϶ϸвЮϜ пЯК ̯̭ϝжϠ .ЌϼцϜ пЯК сжϜϸтвЮϜ ϨϲϠЮϜ ЬтлЂϦ ШЮϺЪм ϤывϲЮϜ ϣтЮϝвЛЮϜ ϤϝϠϝЧжЮϜ дв Ϥ

ϣтЯϲвЮϜ.сжϜϸтвЮϜ ϨϲϠЮϜ Рϸк дмЪϦЮ Ьмϸ ϨыϪ сТ ЙтϼϝІвЯЮ сϚϝлжЮϜ ϼϝтϦ϶ъϜ аϦ ̪ 
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1.3.2  ϤϝжϝуϡЮϜ ЙгϮ 

дв сϪϲϠ ХтϼТ оϼϮϒ мϸжмТмϼϠ ИмϼІв ХЂжвм  ϸϝϲϦъϜЮ сЮмϸЮϜϜ ЬϝвЛ  ЬϝϪϦвϜ аттЧϦ ϝтЧтϼТϖ ЬϝвІм АЂмцϜ ФϼІЮϜ ϣЧАжвЮ ϞϝІ϶цϜм ̭ϝжϠЮ

 сТ ϣтКϝвϦϮъϜ ϼАϝ϶вЮϜм ЬвЛЮϜ ϼАϝ϶в ϣϮЮϝЛв оϸв ̪оϼ϶ϒ ϼмвϒ дтϠ дв ̪ЬвЛЯЮ ЬϝϪϦвъϜ аттЧϦ ϸЪϔт .ϣϦЂЮϜ ЙжϝЊвЮϜ дв ЬЪЮ ЬвЛЮϜ

ϝЪϲϒ ̪сжАмЮϜ дмжϝЧЯЮ ИмϼІвЮϜ рϺУжв ЬϝϪϦвϜ ϣϮϼϸ ̪ИмϼІвЮϜ ЙЦϜмвϣтЂϝЂцϜ ЬвЛЮϜ ϼттϝЛв а ̪ м ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтЮмϸЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ

 ЬвЛЮϜ ϤϝЂϝтЂ. 

 :дв ϨϲϠЮϜ ХтϼТ дмЪϦт 

¶ мϸжмТмϼϠ ̪амϼϦЂЪтм ϝтжтЮ ̪ 

¶  ̪ мϸжмТмϼϠ ̪ϾмϼтЪ ϝжϝтϸ 

¶  .сУтϼ атЂм 

 дв дϸϼцϜ сТ сжϜϸтвЮϜ ЬвЛЮϜ рϼϮ̳ϒму   пЮϖно   дв ϼЊв сТ ̪ϼϠвТмжу   пЮϖмо  ̪ϼϠвЂтϸмЮ сТ дв дϝжϠмс  пЮϖ нл  ϼϠвЂтϸнлмф  .

лϮм ϤыϠϝЧв ϨϲϠЮϜ ХтϼТ оϼϮϒ ̪ϢϼϦУЮϜ иϺк Ьы϶ ̯ϝ ϢϾЪϼв ϣтКϝвϮ ϤϝІЦϝжвм йϮмЮ  дтϼ϶фϜ ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒм ЬϝвЛЮϜ Йв  ШЮϺ сТ ϝвϠ

дттϠϝЧжЮϜ дтЮмϔЂвЮϜ ̪дттвмЪϲЮϜ дтЮмϔЂвЮϜ ̪(ϣтвмЪϲЮϜ ϼтО ϤϝвДжвЮϜ) ϣтЮмϸЮϜм ϣтжАмЮϜ ϣтвмЪϲЮϜ ϼтО ϤϝвДжвЮϜ сЯϪввм. 

ϠЂϦжвЮϜ ϣтЯϲвЮϜ ϣтЮϝвЛЮϜ ϤϝϠϝЧжЮϜ Йв ХтϪмЮϜ дмϝЛϦЮϝϠ ϢϾЪϼвЮϜ ЄϝЧжЮϜ ϤϝКмвϮв сТ дтЪϼϝІвЮϜм алϦЯϠϝЧв ϤвϦ дтϺЮϜ Јϝ϶ІцϜ ϸтϸϲϦ аϦ .ϣ

ϬϼϝТъ ϣКмвϮвЮ ϣУЯϦ϶в ЙжϝЊв сТ ϤыϠϝЧвЮϜ иϺк ϤтϼϮϒ- атЂЮмкм ϣКмвϮвМϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ дϸϼцϜ сТ ̪ϼЊв ̪  ЬϝвЪϦЂϜ аϦ .дϝжϠЮм

ϮϠ ϤыϠϝЧвЮϜцϜ ϸϸКм ϣвϚϝЦ атϸЧϦ аϦ .ϝлϦϼϝтϾ ϤвϦ сϦЮϜ ϤϝАϲвЮϜ дв ЬЪ сТ ϣУЯϦ϶вЮϜ ЬвЛЮϜ ϤϝАϲв пЮϖ ϣтжϜϸтв Ϥъм  ϤвϦ дтϺЮϜ Јϝ϶І

алϦЯϠϝЧв  ЬмϸϮЮϜ сТ ϤϝАϲвЮϜ дв ЬЪ сТ ̪н . 

 ЬмϸϮЮϜн  алϦЯϠϝЧв ϤвϦ дтϺЮϜ Јϝ϶ІцϜ ϸϸКм ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒ ϤϝКмвϮвϠ ϣвϚϝЦ 

 ϼЊв дϸϼцϜ дϝжϠЮ  аϝЛЮϜ  ИмвϮвЮϜ 

  ϞϝϲЊϒ ϣКмвϮв

 ϣϲЯЊвЮϜ 

ϣж϶ЂЮϜ ЀтмЂЮϜ ЈтϲУЮϜ ϱЯтмЊ  ϣтϸϝІϼЮϜ  ϝЪІ   

 ϢϼϜϸъϜ ̭ϝЎКϜ н о  ϼТмϦв ϼтО м  ϼТмϦв ϼтО м  т 

  омϦЂв пЯК дтТϼІвЮϜ

ИмϼІвЮϜ 

н н  ϼТмϦв ϼтО н н н  мл 

  ̭ϝЎКϒ / ̭ϝжϠЮϜ ЬϝвК

 ϣϠϝЧжЮϜ 

мл мо оп н мл мл  тф 

Ϝ ϢϸϝЦ ϣϠϝЧжЮ н п н м н р о мф 

 дмтвмЪϲЮϜ дмЮмϔЂвЮϜ  ϼТмϦв ϼтО  ϼТмϦв ϼтО  ϼТмϦв ϼтО  ϼТмϦв ϼтО  ϼТмϦв ϼтО л о о 

 ϼтО ϤϝвДжвЮϜ мЯϪвв

ϣтвмЪϲЮϜ 

 ϼТмϦв ϼтО  ϼТмϦв ϼтО  ϼТмϦв ϼтО  ϼТмϦв ϼтО  ϼТмϦв ϼтО н с у 

 ИмвϮвЮϜ мс нн ос с мп нл мн мнс 

 

 ̭ϜϼϮϖ аϦϢϾЪϼвЮϜ ϣтКϝвϮЮϜ ϤϝІЦϝжвЮϜ жЪвв ШЮϺ дЪт аЮ ϝвϸжК .ЙтϼϝІвЮϜ аДЛв сТ ϤϝϠϝЧжЮϜ ̭ϝЎКϒм ЬϝвЛЯЮ ̯ϝ  дв ϼϠЪϒ ϸϸК ̭ϜϼϮϖ аϦ ̪

  ЄϝЧжЮϜ ϤϝКмвϮв дв ϣКмвϮв ЬЪ сТ дтЪϼϝІвЮϜ атЂЧϦ аϦ .ЬЧϦЂв ЬЪІϠ ЬϝвЛЮϜ атДжϦ пЯК ϢϼϸЧЮϜ аϸК ϞϠЂϠ ЬвЛЮϜ ЙЦмв сТ ϤыϠϝЧвЮϜ

  дв ϼПЊϒ ϤϝКмвϮв пЮϖр  мϒсϝжвЮϜм ЬЊϜмϦЮϜ ЬтлЂϦЮ ̪Ўтϒ .ϣІЦ ̯ϝ ЙЦϜмв ЙтвϮ сТ ϣтжϜϸтв ϤϜϼϝтϾ / ϣтжϜϸтв ϤъмϮ ̭ϜϼϮϖ аϦ ̪

 .ϣЪϼІЮϜ ϢϸϝтКм ̪ϣЪϼІЮϜ РЊЧв ̪ЬϝвЛЮϜ дЪЂ ХТϜϼв ̪ϝкϼТмϦ ϸжК ̪ЬвЛЮϜ ЙЦϜмв ϼмϾϦ сϦЮϜ ИмϼІвЮϜ 
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1.3.3  ЭгЛЮϜ ЬϝϫϧвϜ бууЧϦ 

ттЧϦ ϢϜϸϒ аϜϸ϶ϦЂϝϠ ϣЂв϶ЮϜ ИмϼІвЮϜ ЙЦϜмв сТ ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтЮϝвЛЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ аттЧϦ аϦЬЎТцϜ ЬвЛЯЮ ЬϝϪϦвъϜ а ̪ ϣЛϠϼϒ ϢϜϸцϜ иϺк сАПϦ

ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжвЮ ϣтжϝвϪЮϜ ϣтЂϝЂцϜ ϤϝтЦϝУϦъϜ дв ϢϸвϦЂв ϣтЂϝЂϒ ϣтЮмϸ ЬвК ϼттϝЛв: 

¶ ϣЮϝвК ̫ЬϝУАъϜ 

¶ ЮϜ  ЬвЛрϼϝϠϮшϜ ̫

¶ дтмЪϦ ϣтϼϲ  ̫  ϣтКϝвϮЮϜ ϣЎмϝУвЮϜм ϤϝтЛвϮЮϜ 

¶ ЮϜϾттвϦ. 

ϦϦ ϝтϝЎЦ ЙϠϼϒ ϢϜϸцϜ сАПϦ ̪ШЮϺ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠЬвЛЮϜ РмϼДϠ ХЯЛ: 

¶ ЮϜ ̫ ϤϝЎтмЛϦ 

¶ ϸЦϝЛϦЮϜм ЬвЛЮϜ ϤϝЦыК. 

¶ ̫ϣтжлвЮϜ ϣϲЊЮϜм ϣвыЂЮϜ 

¶  .ЬвЛЮϜ ϤЦм 

 пЮϖ ϣТϝЎшϝϠЬϝϪϦвъϜ аттЧϦ ϢϜϸϒ вϝвϦкϜ дтЂжϮЮϜ дтϠ ϢϜмϝЂвЮϜ ϣтЎЦ ̭ытϖ аϦ ̪ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк сТ ЬтвЛЮϜ ϞЯА пЯК ̯̭ϝжϠ ̪ ̯ϝЊϝ϶  ̯ϝ  ϝжϦϝвттЧϦ сТ

 дв ϣЮмввЮϜ ЙтϼϝІвЯЮϝтЧтϼТϖ ЬϝвІм АЂмцϜ ФϼІЮϜ ϣЧАжв сТ ϣтЮмϸЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ. 

ϤϝвттЧϦЮϜ ̭ϝжϪϒ ϢϸϸϲвЮϜ ϤϝКмЎмвЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ сТ ϼДжЮϜ аϦ ̪иϺк ϣЛЂϦЮϜ ЬвЛЮϜ ϝтϝЎЦ дв ЬЪϠ ХЯЛϦт ϝвтТ ̪  ЬмϸϮЮϜ сТ ЬЊУв мк ϝвЪо  .

ϜϼϦϲϜ аϦ ϜϺϖ ϣтжϜϸтвЮϜ ϤϜϼϝтϾЮϜ Ьы϶ аттЧϦϠ ϝжвЦ ̪ϤϝКмЎмвЮϜ иϺк дв ЬЪЮϣтжАмЮϜ (ЬвЛЮϜ) дтжϜмЦм ̪ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϤϝтЦϝУϦϜ а. 

 ЬмϸϮЮϜо  ϝлтТ ϼДжЮϜ аϦ сϦЮϜ ϢϸϸϲвЮϜ ЙтЎϜмвЮϜм ЬвЛЮϜ ϝтϝЎЧϠ ϣвϚϝЦ 

 ЬвЛЮϜ ϝтϝЎЦ аттЧϦЮϜ ̭ϝжϪϒ ϝлтТ ϼДжЮϜ аϦ Ϣϸϸϲв ϝтϝЎЦ 

ϣЮϝвК  ЬϝУАъϜ  ЬϝУАцϜ ϣЮϝвК ϣЂϝтЂ 

ЬУАЮϜ ϣтϝвϲ ϼтϠϜϸϦ 

ЮϜ ЬвЛрϼϝϠϮшϜ иϜϼЪϖ 

 РжК 

сКмАЮϜ ϼтО сТϝЎшϜ ЬвЛЮϜ 

 дмтϸЮϜ ϣтϸмϠК 

ϣтКϝвϮЮϜ ϣЎмϝУвЮϜм ϤϝтЛвϮЮϜ дтмЪϦ ϣтϼϲ  ϤϝϠϝЧжЮϜ дтмЪϦ / аϝвЎжъϜ ϣтϼϲ 

ϣтϠϝЧжЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜ аКϸ 

ϤϝϠϝЧжЮϜ ϢϸϝЦм ̭ϝЎКϒ ϸЎ ϾттвϦЮϜ / Ь϶ϸϦЮϜ 

ϣтКϝвϮЮϜ ϣЎмϝУвЮϜ ϣтЦϝУϦϜ 

 ϤϝϠϼЎЮϜ 

ЮϜ ϾттвϦ  ЬЊцϜм ФϼЛЮϜ 

ЀжϮЮϜ ЀϝЂϒ пЯК ϾттвϦЮϜ 

ЮϜϾϮЛ 

 ЀмϼтТ ̫дтϼ϶фϜ  ̭ϝвϦжъϜ ̪дтϸЮϜ ̪ϾϸтшϜ Ќϼвм ϣтϼІϠЮϜ ϣКϝжвЮϜ ЈЧж

сЂϝтЂЮϜ ̪
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ЮϜϤϝЎтмЛϦ ϼϮϜ ЬЦϜ 

сТϝЎшϜ ЬвЛЮϜ ЙТϸ 

ЙАЧϦЂвЮϜ 

оϼ϶ϒ ϸϚϜмТ  

ЬвЛЮϜ ϤЦм сТϝЎшϜ ЬвЛЮϜм ϣтϸϝЛЮϜ ЬвЛЮϜ ϤϝКϝЂ 

ϼϸϝО 

 ЬвЛЮϜ дϝЪв ϤϝЦыКм ϸЧЛЮϜ РтДмϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖ 

 ϸмЧЛЮϜϤϝϠϦϼвЮϜ РмІЪ ̪ 

 ϞтϼϸϦ 

 дтЂжϮЮϜ дтϠ ϢϜмϝЂвЮϜ   ̭ϜϸϦКъϜм ЄϼϲϦЮϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ ϣЊϝ϶) сКϝвϦϮъϜ ИмжЮϜ ϣЂϝтЂ

 (сЂжϮЮϜ 

ϢϒϼвЯЮ ЈϼУЮϜ ϔТϝЪϦ 

 ϣКϝЎϼЮϜ ϤЦмм ϣвмвцϜ ϢϾϝϮϖ 

ϣтжлвЮϜ ϣϲЊЮϜм ϣвыЂЮϜ ыЂЮϜм ϣϲЊЮϜ ϢϼϜϸϖ аϝДж ШЮϺ сТ ϝвϠ)ϣтжлвЮϜ ϣвϤϝЂϝтЂЮϜ (ϤϜ̭ϜϼϮшϜм 

 ϣтϠАЮϜ ϤϝЊмϲУЮϜм ϣтЮмцϜ ϤϝТϝЛЂшϜ ϣЊϝ϶) ϣтϲЊЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ

(ϾϸтшϜм ϣтϼІϠЮϜ ϣКϝжвЮϜ ЈЧж ЀмϼтТм 

 ϢϼА϶ЮϜм ϣтϚϝтвтЪЮϜ ϸϜмвЮϜ 

 ЬϝвЛЮϜ ϣвыЂ  

вЮϜХТϜϼ 

ϘϼϜмАЯЮ ϞкϓϦЮϜ 

 

 

 ЬмϝЧвЮϜ ЬϝϪϦвϜ омϦЂв ϸтϸϲϦЮ ϼмϼвЮϜ ϤϜϼϝІϖ аϝДж ϝжвϸ϶ϦЂϜ ЬмϸϮЮϜ сТ ϢϸϸϲвЮϜ ϣЛЂϦЮϜ ЬвЛЮϜ ϝтϝЎЧЮо  ϣвϸ϶ϦЂвЮϜ дϜмЮцϜ Ͼмвϼ ϸϼϦм .

 ЬмϸϮЮϜ сТ ЌϼПЮϜ ϜϺлЮп . 
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 ЬмϸϮЮϜпЬϝϪϦвшϜ омϦЂв ϸтϸϲϦЮ дϜмЮцϜ Ͼмвϼ : 

  дмЯЮϜ Ͼвϼ  ЬϝϪϦвъϜ омϦЂв РтϼЛϦ 

 ϜϸϮ ДУ϶жв  ϤϜϺ ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϝКмЎмвЮϜ дв ϸтϸЛЮϝϠ сЂтϚϼЮϜ ЬмϝЧвЮϜ аϾϦЯт ъ  ϣЯЊЮϜ

ЬвЛЮϜ ϣтЎЧϠ ̪ .ЬϝϪϦвъϜ мϲж ЀмвЯв ̭ϜϼϮϖ рϒ Ϻ϶Ϧт йжϒ мϸϠт ъ 

 

 

ЌУ϶жв  ϣтЎЧϠ ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϝКмЎмвЮϜ ЌЛϠϠ сЂтϚϼЮϜ ЬмϝЧвЮϜ аϾϦЯт ъ

  ϤϜ̭ϜϼϮϖ Ϻϝ϶ϦϜ сТ ϣт϶ϜϼϦв ЬϜϾϦ ъ ϝлжЪЮм ϤыЪІвЮϜ ϣЪϼІЮϜ сЛϦ .ЬвЛЮϜ

 .ЬϝϪϦвъϜ иϝϮϦ ϣЂмвЯв 

 АЂмϦв  ЬмϝЧвЮϜ аϾϦЯт  ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϝКмЎмвЮϜ дв ϸтϸЛЮϝϠ сЂтϚϼЮϜ

  ЌЛϠ ЬϺϠ дтЛϦт ЬϜϾт ъ ̪ШЮϺ Йв .ϣЂмвЯв ϤϜ̭ϜϼϮϗϠ ЬвЛЮϜ ϣтЎЧϠ

 .ϼвϦЂвЮϜ дтЂϲϦЮϜ ЬϮϒ дв ϸмлϮЮϜ 

 сЮϝК   ϣтЎЧϠ ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϝКмЎмвЮϜ аДЛвϠ сЂтϚϼЮϜ ЬмϝЧвЮϜ аϾϦЯт

 ϼтϠϜϸϦ ЙЎм ϸЦм ϣЂмвЯв ϤϜ̭ϜϼϮϗϠ ЬвЛЮϜ .ϣϠЂϝжвЮϜ ϼвϦЂвЮϜ дтЂϲϦЮϜ 

 

 

 ЭЋУЮϜ:сжϝϫЮϜ  сТ ϣуЮϝгЮϜ ϱЮϝЋгЮϜ ϞϝϳЊϒϬϼϝТъм МϽϡЮϹтϝк ϥзгЂϖ-буЃЮнк 

2.1 днзϚϜϹЮϜ 

 дмжϚϜϸЮϜ аϸЦ-  ϞϝϦϦЪъϜ Ϥϝвϸ϶м ЌмϼЧЮϜ мвϸЧв-  йКмвϮв ϝвроΦн   ϼтϝжт дв ϢϼϦУЮϜ сТ ϢϼϝϦ϶вЮϜ ϤϝЪϼІЯЮ сЪтϼвϒ ϼъмϸ ϼϝтЯвнлмо  

 мтЮмт пЮϖнлмф дмЪϦт . ϣвтЧϠ ЌмϼЦ дв дϝвϦϚъϜнфΦт   ϣвтЧϠ ϤϝϠϝϦϦЪϜм ̪сЪтϼвϒ ϼъмϸ ϼϝтЯвноΦр сЪтϼвϒ ϼъмϸ ϼϝтЯв. 

 ЬЪІЮϜ ϱЎмтм  пЊЦϒ ϸϲϠ дтжЂЮϜ ϼв пЯК дϝвϦϚъϜ РЯϦ϶т .ϢϼϝϦ϶вЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ ϝлϠϺϦϮϦ сϦЮϜ дϝвϦϚыЮ ϣтмжЂЮϜ ϤϝтмϦЂвЮϜммΦу   ϼϝтЯв

 аϝК сТ сЪтϼвϒ ϼъмϸнлмс . 

  ЬЪІЮϜммжЂЮϜ ЌмϼЧЮϜ : ϼтϝжт ̪ сЪтϼвϒ ϼъмϸ дмтЯв) ϢϼϝϦ϶в ϤϝЪϼІЮ ϣтнлмо -  мтЮмтнлмф( 

 

дмЪтϖ дмЂвмА :ϼϸЊвЮϜ  ̪ЌмϼЦ мтЮмт сТ ϸкмІ ̪нлмф  мтЮмт сТ ϸкмІ ̪ алЂцϜ ϤϜϼϜϸЊϖ ̪ дмЪтϖ дмЂвмА ̫нлмф дмЪтϖ дмЂвмА ̫ )нлмф  (мтЮмт ̪  ̪

) ϬϼϠвмЯϠ ̫ ϤϜϸжЂЮϜ ϤϜϼϜϸЊϖнлмф   ̪  (мтЮмт ̪ ЌϼЦ дК ϨϲϠЮϜ ) ϬϼϠвмЯϠ ̫нлмф  .ϣЛвϮвЮϜ дмтϸЮϜ (мтЮмт ̪ 
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 ЬмϸϮЮϜ ЌϼЛтр  ϤϠϺϮ .ϢϼϝϦ϶вЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ йϦϠϺϮ рϺЮϜ дϝвϦϚъϜМϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ ) ЬтмвϦЮϜ дв омϦЂв пЯКϒопΦо  ϼъмϸ ϼϝтЯв

 ϤϠϺϮ ϝвжтϠ ̪ (сЪтϼвϒϬϼϝТъ-атЂЮмк ) ЬЦϒмуΦф .(сЪтϼвϒ ϼъмϸ ϼϝтЯв 

 ЬмϸϮЮϜр ϣЪϼІ ЬЪЮ ϤϝжтвϓϦЮϜм ЌмϼЧЮϜ  ϼтϝжт ̪ сЪтϼвϒ ϼъмϸ дмтЯв)нлмо -  мтЮмтнлмф ( 

ϣКмвϮв ЌмϼЦ ϤϝвкϝЂвЮϜ ЮϜИмвϮв 

МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ ноΣтфт млΣррл опΣопт 

ϬϼϝТъ- атЂЮмк рΣуур мнΣфоу муΣунп 

ЮϜИмвϮв нфΣсуо ноΣпуф роΣмтм 

дмЪтϖ дмЂвмА :ϼϸЊвЮϜ  ̪ЌмϼЦ мтЮмт сТ ϸкмІ ̪нлмф  ̪ дмЪтϖ дмЂвмА ̫ мтЮмт сТ ϸкмІ ̪ алЂцϜ ϤϜϼϜϸЊϖнлмф дмЪтϖ дмЂвмА ̫ )нлмф  (мтЮмт ̪  ̪

) ϬϼϠвмЯϠ ̫ ϤϜϸжЂЮϜ ϤϜϼϜϸЊϖнлмф   ̪  (мтЮмт ̪ ЌϼЦ дК ϨϲϠЮϜ ) ϬϼϠвмЯϠ ̫нлмф ϣЛвϮвЮϜ дмтϸЮϜ (мтЮмт ̪ . 

 ЬмϸϮЮϜ ϸϼЂтс  ЬЎТϒмл  сТ дтЪϼϝІвЮϜ дтЎϼЧвЮϜ ϼϠЪϒ .ϣКмвϮв ЬЪЮ ЌмϼЦ рϸмϾвМϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ   сЯжϝϦЂ дϝϮϼмв ак

  сТ дтЪϼϝІвЮϜ дтЎϼЧвЮϜ ϼϠЪϒ .(ϝтжϝвЮϒ) ШжϠ йІϦтмϸм (ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜ)ϬϼϝТъ-атЂЮмк  акЬϜϼжϮ сϦтЂмЂ м мт сІтϠмЂϦтв ϣКмвϮв

ϣтЮϝвЮϜ сϮ РϜ . 

 ЬмϸϮЮϜс  акϒмл в ϼтϝжт ̪ сЪтϼвϒ ϼъмϸ дмтЯв) ϣКмвϮв ϣЪϼІ ЬЪЮ ЌмϼЦ рϸмϾнлмо -  мтЮмтнлмф( 

 ϣКмвϮвЮϜ  дϚϜϸЮϜ ЮϜϸЯϠ  ϣвтЧЮϜ 

 МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ сЯжϝϦЂ дϝϮϼмв  

  ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜ

 ϣтЪтϼвцϜ 

оΣрмл 

сжϝвЮцϜ ШжϠЮϜ ϝтжϝвЮϒ оΣрмл 

 сжАмЮϜ ЀтϼϝϠ РϼЊв

 ЀϝϠтϼϝϠ 

 ϝЂжϼТ фср 

 дϝЂ ϝЂтϦжϜ мЮмϝϠ  ϝтЮϝАтϖ фср 

Mediobanca Banca 

di Credito 

Finanziario 

 ϝтЮϝАтϖ фср 

Landesbank Baden-

Württemberg 

(LBBW) 

ϝтжϝвЮϒ усн 

 ШжϠ ШЂжϜϸ ШϼϝвжϸЮϜ усн 

Landesbank 

Hessen-Thüringen 

ϝтжϝвЮϒ усн 

 ШжϠ ЀϦϼвмЪ ϝтжϝвЮϒ усн 

  ϜϸЯтЪЂжϖ ϝЪЂтТϝжтϸжϝЪЂ

 дтЪжϝϠ 

ϸтмЂЮϜ усн 
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 ϞмϼϮ сϦтЂ   ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜ

 ϣтЪтϼвцϜ 

усн 

 ϸϼϦϼϝІϦ ϸϼϸжϝϦЂ  ϢϸϲϦвЮϜ ϣЪЯввЮϜ усн 

 сЪтϼвϜ ШжϠ   ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜ

 ϣтЪтϼвцϜ 

усн 

 ϣКмвϮвING  ϜϸжЮмк усн 

ϬϼϝТъ- атЂЮмк ЬϜϼжϮ йтϦтЂмЂ  ϝЂжϼТ ому 

  сϮ Рϖ мт сІтϠмЂϦтв

 ϣтЮϝвЮϜ 

дϝϠϝтЮϜ олт 

 сжмт ϤтϸтϼЪ  ϝтЮϝАтϖ олт 

 сжАмЮϜ ЀтϼϝϠ РϼЊв

 ЀϝϠтϼϝϠ 

 ϝЂжϼТ олт 

  сЪЯвЮϜ РϼЊвЮϜ

рϸжЯϦмЪЂъϜ 

 ϢϸϲϦвЮϜ ϣЪЯввЮϜ олт 

 ШжϠ ЀϦϼвмЪ ϝтжϝвЮϒ олт 

 НжмЪ Нжмк ϣЪϼІ

 Ϥϝвϸ϶ЯЮ рϝлПжІм

 ϣтТϼЊвЮϜ 

 ϢϸϲϦвЮϜ ϣЪЯввЮϜ олт 

 ϣКмвϮвING  ϜϸжЮмк олт 

ϼтϸжϝϦжϝЂ ϝтжϝϠЂϖ нтф 

Banco Bilbao 

Vizcaya Argentaria 

(BBVA) 

ϝтжϝϠЂϖ нтф 

 ϞмϼϮ сϦтЂ   ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜ

 ϣтЪтϼвцϜ 

нтф 

ЮϜИмвϮв   нлΣфтс 

дмЪтϖ дмЂвмА :ϼϸЊвЮϜ  ̪ЌмϼЦ мтЮмт сТ ϸкмІ ̪нлмф  мтЮмт сТ ϸкмІ ̪ алЂцϜ ϤϜϼϜϸЊϖ ̪ дмЪтϖ дмЂвмА ̫нлмф дмЪтϖ дмЂвмА ̫ )нлмф  (мтЮмт ̪  ̪

 ϤϜϼϜϸЊϖ) ϬϼϠвмЯϠ ̫ ϤϜϸжЂЮϜнлмф   ̪  (мтЮмт ̪ ЌϼЦ дК ϨϲϠЮϜ ) ϬϼϠвмЯϠ ̫нлмф ϣЛвϮвЮϜ дмтϸЮϜ (мтЮмт ̪ . 

 

 ЬмϸϮЮϜ ϸϼЂтт  ϼϠЪϒмл дтвкϝЂв  ϼϠЪϒ .ϣКмвϮв ЬЪЮдтвкϝЂвЮϜ  ЪϼϝІвЮϜдт  сТϬϼϝТъ-атЂЮмк ка   рϜ сϠ мт м (ϜϼЂтмЂ) ϾϼтвмЪ ШжϠ

 ϼϠЪϒ .(ϝтжϝвЮϒ)дтвкϝЂвЮϜ ЪϼϝІвЮϜдт  сТМϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ  .(ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜ) сЯжϝϦЂ дϝϮϼмвм (ϝтжϝвЮϒ) ШжϠ йІϦтмϸ ак 

 ЬмϸϮЮϜт  ϼϠЪϒмл дтвкϝЂв   ЬЪЮ ϣКмвϮв ϼтϝжт ̪сЪтϼвϒ ϼъмϸ дмтЯв) ϣЪϼІнлмо -  мтЮмтнлмф ( 

 ϣКмвϮвЮϜ  дϚϜϸЮϜ ЮϜϸЯϠ  ϣвтЧЮϜ 

 МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ ШжϠ ЄϦмϸ ϝтжϝвЮϒ мΣнло 

сЯжϝϦЂ дϝϮϼмв  мΣмнм 
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  ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜ

 ϣтЪтϼвцϜ 

 мЮмϝϠ дϝЂ ϝЂтϦжϜ  ϝтЮϝАтϖ тлн 

 сжАмЮϜ ЀтϼϝϠ РϼЊв

 ЀϝϠтϼϝϠ 

 ϝЂжϼТ сфф 

 ШжϠ ШЂжϜϸ ШϼϝвжϸЮϜ сол 

 ϣКмвϮвING  ϜϸжЮмк рфу 

 сЪтϼвϜ ШжϠ   ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜ

 ϣтЪтϼвцϜ 

рус 

 ϞмϼϮ сϦтЂ   ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜ

 ϣтЪтϼвцϜ 

пто 

 ШжϠ ЀϦϼвмЪ ϝтжϝвЮϒ псо 

  ϜϸЯтЪЂжϖ ϝЪЂтТϝжтϸжϝЪЂ

 дтЪжϝϠ 

ϸтмЂЮϜ пмн 

ϬϼϝТъ -  атЂЮмк Ѐϖ сϠ мт  ШжϠ ϜϼЂтмЂ ому 

 ШжϠ ЀϦϼвмЪ ϝтжϝвЮϒ олт 

 ЀтмЂ рϸтϼЪ ϜϼЂтмЂ олт 

ЀЪϝЂ дϝвϸЮмϮ   ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜ

 ϣтЪтϼвцϜ 

олт 

 ϤтϸтϼЪ сжмт  ϝтЮϝАтϜ олт 

  сϮ Рϖ мт сІтϠмЂϦтв

 ϣтЮϝвЮϜ 

ЮϒдϝϠϝт олт 

 НжмЪ Нжмк ϣЪϼІ

 Ϥϝвϸ϶ЯЮ рϝлПжІм

 ϣтТϼЊвЮϜ 

 ϢϸϲϦвЮϜ ϣЪЯввЮϜ олт 

сЯжϝϦЂ дϝϮϼмв   ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜ

 ϣтЪтϼвцϜ 

олт 

 сжАмЮϜ ЀтϼϝϠ РϼЊв

 ЀϝϠтϼϝϠ 

 ϝЂжϼТ нтф 

 ЀтІϦ дϝϮϼмв .Ϟ .Ϭ   ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜ

 ϣтЪтϼвцϜ 

нтф 
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 :ϼϸЊвЮϜдмЪтϖ дмЂвмА  ̪ЌмϼЦ мтЮмт сТ ϸкмІ ̪нлмф  мтЮмт сТ ϸкмІ ̪ алЂцϜ ϤϜϼϜϸЊϖ ̪ дмЪтϖ дмЂвмА ̫нлмф дмЪтϖ дмЂвмА ̫ )нлмф  (мтЮмт ̪  ̪

) ϬϼϠвмЯϠ ̫ ϤϜϸжЂЮϜ ϤϜϼϜϸЊϖнлмф   ̪  (мтЮмт ̪ ЌϼЦ дК ϨϲϠЮϜ ) ϬϼϠвмЯϠ ̫нлмф ϣЛвϮвЮϜ дмтϸЮϜ (мтЮмт ̪ . 

 

 ЬЪІЮϜ сТ ϣАтϼ϶ЮϜ ЌϼЛϦн ϓІжв дϜϸЯϠ   ϝтжϝвЮϒ дв дтЮмввЮϜ аϸЦ .пЯКϒ ϣвтЦ ϤϜϺ ϣтЮϝв ϣЦыК пЮϖ ХвОцϜ ЬтЯДϦЮϜ ϼтІт .дтϦЪϼІЮϜ сжϚϜϸ

) алЂцϜ ϼϠЪϒ ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜмнл) ϝЂжϼТ ϝлтЯϦ ̪(ϝвлжв ЬЪЮ ́мл(́ ̪) ϝтЮϝАтϖу(́м ̪) ϢϸϲϦвЮϜ ϣЪЯввЮϜу ϜϸжЮмк ϤвϸЦ .(́п  дв ́

 Ь϶Ϝϸ дв ϸтϲмЮϜ сжϝвϦϚъϜ ЬтмвϦЮϜ .дϝвϦϚъϜ) дϸϼцϜ дв сϦϓт ϝтЧтϼТϖ ЬϝвІм АЂмцϜ ФϼІЮϜ ЬмϸлΦлт  мϒ ́от  .(сЪтϼвϒ ϼъмϸ дмтЯв 

 

 ЬЪІЮϜн  ϼтϝжт ̪ сЪтϼвϒ ϼъмϸ дмтЯв) дтжϚϜϸЮϜ ϓІжв Ьмϸ ϣАтϼ϶нлмо  -  мтЮмтнлмф ( 

 

 
дмЪтϖ дмЂвмА :ϼϸЊвЮϜ  ̪ЌмϼЦ мтЮмт сТ ϸкмІ ̪нлмф  сТ ϸкмІ ̪ алЂцϜ ϤϜϼϜϸЊϖ ̪ дмЪтϖ дмЂвмА ̫ мтЮмтнлмф дмЪтϖ дмЂвмА ̫ )нлмф  (мтЮмт ̪  ̪

) ϬϼϠвмЯϠ ̫ ϤϜϸжЂЮϜ ϤϜϼϜϸЊϖнлмф   ̪  (мтЮмт ̪ ЌϼЦ дК ϨϲϠЮϜ ) ϬϼϠвмЯϠ ̫нлмф ϣЛвϮвЮϜ дмтϸЮϜ (мтЮмт ̪ . 

ϠтϼЧϦ дϝвϦϚъϜ ЙтвϮ атϸЧϦ аϦ ̯ϝϣКмвϮвЮϜ ϤϝЪϼІЮ  ̪ϣАтЂмЮϜ ϣЎϠϝЧЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ ̪Т ϸϲϜм ϼІϝϠв ЬтмвϦ ϸтϸϲϦ аϦ .ЬтмвϦЮϜ ϤϝϠЪϼвм  АЧ

Ϝ ϣтжϸϼцϜ ϤжвЂцϜ ЙжϝЊв ϣЪϼІ ϤЧЯϦ :ϝтЧтϼТϖ ЬϝвІм АЂмцϜ ФϼІЮϜ Ьмϸ оϸϲϖ сТ ϣЛϠϝϦ ϣЪϼІЮЎϼЦ атЂЮмк ϬϼϝТъ ϣЪϼІЮ ϣЛϠϝϦЮ ̯ϝ 

 ϣвтЧϠпо (дϸϼцϜ) дϝЪЂшϜ ШжϠ ̪(дϸϼцϜ) сϠϼЛЮϜ ШжϠЮϜ йвϸЦ ̪сЪтϼвϒ ϼъмϸ дмтЯвϼТ) ЬϜϼжϮ йтϦтЂмЂм ̪ШжϠм ̪(ϝЂж  ϸϝϲϦъϜ

 .(дϸϼцϜ) 

2.2  ϽгϫϧЃгЮϜ дм 
 ϣЪϼІ дК ϢϼϸϝЊЮϜ алЂцϜм ϤϜϸжЂЮϜ сТ дтϼвϪϦЂвЮϜ ЬЊУЮϜ ϜϺк РЊтМϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ мϬϼϝТъ-атЂЮмк  .дтвЂЦ пЮϖ ЬтЯϲϦЮϜ аЂЧжт .

 аЂЧЮϜ РЊтнΦнΦм    .ϣтЮϝвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ϢϸКϝЦ дв ϝлϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ИϝϮϼϦЂϜ дЪвт сϦЮϜм дтвДϦжвЮϜ дттЂЂϔвЮϜ дтϼвϪϦЂвЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂϜ

 аЂЧЮϜ РЊтнΦнΦн  ϦЂϜϣтϸжЮмлЮϜ ϸКϝЧϦЮϜ ХтϸϝжЊ ϤϜϼϝвϪ аЂЧЮϜ РЊт Ϩтϲ ̪нΦнΦо    ШмжϠЮϜм оϼ϶цϜ ϸКϝЧϦЮϜ ХтϸϝжЊ ϤϜϼϝвϪϦЂϜ

 .ϼϝвϪϦЂъϜ ϤϝвмЯЛв дК РІЪϦ сϦЮϜ ϣтЦы϶цϜ 

ЮϜИмвϮв   мрΣрпм 
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2.2.1  ϣтϸϝЛЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ев етϽгϫϧЃгЮϜ ϤϜϼϝгϫϧЂϜ 

 йϦвтЦ ϝв дмϼвϪϦЂвЮϜ аϸЦнмΦр ϢϼϝϦ϶вЮϜ ϤϝЪϼІЯЮ сЪтϼвϒ ϼъмϸ ϼϝтЯв тϼА дК .ϝлвлЂϒм ϝлϦϜϸжЂ ̭ϜϼІ Х  ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ сЮϝвϮϖ РЮϓϦ

ϸжЂ дв ϣвтЧϠ ϤϜпΦс  сЪтϼвϒ ϼъмϸ ϼϝтЯв ϣвтЧϠ алЂϒм ̪мсΦф  ϤЧЯϦ .сЪтϼвϒ ϼъмϸ ϼϝтЯв МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ  ϣвтЧϠ ϤϜϼϝвϪϦЂϜуΦф   ϼϝтЯв

ϤϜϼϝвϪϦЂϜм ̪ сЪтϼвϒ ϼъмϸ ϬϼϝТъ-атЂЮмк  ϣвтЧϠмнΦс  ϼДжϜ ̪ сЪтϼвϒ ϼъмϸ ϼϝтЯв ЬмϸϮЮϜу. 

мϸϮЮϜ Ьу  ϣвкϝЂвЮϜм ϤϜϸжЂЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂϜ мтЮмт) ϣКмвϮв ЬЪЮ ̪нлмфИϜϸтϖ ϵтϼϝϦ Ϩϸϲϒ ̪(сЪтϼвϒ ϼъмϸ дмтЯвЮϝϠ ̪ 

 ϣКмвϮвЮϜ ХЯЛϦЮϜ ЮϜ ϣвкϝЂв  ИмвϮвЮϜ 

 МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ мΣснс тΣнол уΣурс 

ϬϼϝТъ- атЂЮмк нΣфро фΣсут мнΣсоф 

 ИмвϮвЮϜ пΣрту мсΣфмт нмΣпфр 

 

 

 сТ ϸтϸϲϦ аϦ ̪ИмвϮвЮϜнфс ϼвϪϦЂв ̯Ϝ ϤϜϸжЂ сЯвϝϲ ϼϠЪϒ .дтϦЪϼІЮϜ ϤϜϸжЂ сТ  МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϜ ак Шмϼ ШыϠ  м (ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜ)

Ϝ рϸтϼЪО ЬмЪтϼ (ϝЂжϼТ) м ϝϠтϼϝϠ сϠ дϖ сϠ  ϤϜϸжЂ сЯвϝϲ ϼϠЪϒ .(ϝЂжϼТ)ϬϼϝТъ- атЂЮмк  ак ЬϝтЂжϸмϼϠ м (ϢϸϲϦвЮϜ ϣЪЯввЮϜ)  Шмϼ ШыϠ

 м (ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜ) ϾжϝтЮϒ ϼϠЪϒ ЌϼК аϦт .(ϝтжϝвЮϒ)мл   ЬмϸϮЮϜ сТ ϣКмвϮв ЬЪЮ ϤϜϸжЂ сЯвϝϲф . 

 ЬмϸϮЮϜф  ϼϠЪϒмл  ϼтϝжт ̪сЪтϼвϒ ϼъмϸ дмтЯв) ϣКмвϮв ЬЪЮ ϤϜϸжЂ сЯвϝϲнлмо -  мтЮмтнлмф ( 

 ϣКмвϮвЮϜ дϚϜϸЮϜ ЮϜ ϸЯϠ ϣвтЧЮϜ 

МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ  Шмϼ ШыϠ   ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜϣтЪтϼвцϜ нот 

ϒ рϸтϼЪО ЬмЪтϼ   ϝЂжϼТ нлф 

 ЀϝϠтϼϝϠ сжАмЮϜ ЀтϼϝϠ РϼЊв  ϝЂжϼТ моф 

ϝЪтϸ ϣКмвϮв  ϝтжϝвЮϒ тс 

 ШжϠ рϾ рϸ  ϝтжϝвЮϒ рн 

ϸϼϝПжϝТ ϣтЪтϼвцϜ ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜ рм 

 ϢϝтϲЮϜ пЯК дтвϓϦЯЮ Шϼмтмтж ϣтЪтϼвцϜ ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜ пп 

ϾжϝтЮϒ  ϝтжϝвЮϒ по 

 сϠ мт Ѐϖ ϜϼЂтмЂ пл 

ϝвтжцϜ  ϝтЮϝАтϖ оф 

ϬϼϝТъ-атЂЮмк ЬϝтϦжтϸмтϼϠ  ϢϸϲϦвЮϜ ϣЪЯввЮϜ  ϢϸϲϦвЮϜ ϣЪЯввЮϜ мтф 

 Шмϼ ШыϠ  ϣтЪтϼвцϜ ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜ мрл 

ϾжϝтЮϒ  ϝтжϝвЮϒ мол 

 Ѐϖ сϠ мт ϜϼЂтмЂ ммт 

ЀϦЂмІϦϝЂϝв ЮϣтЮϝвЮϜ ϼмвч ϣтЪтϼвцϜ ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜ ммн 

 рϸтϼЪ ЀтмЂ ϜϼЂтмЂ млт 

ϴϼмтϾ дмϦжϝЪ ШжϠ ϜϼЂтмЂ млм 
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 ϤϜϼϝтЂЮϜ Ϥϝвϸ϶Ю ϢϸϲϦвЮϜ ϣАϠϜϼЮϜ ϣтЪтϼвцϜ ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜ млл 

ϣЪϼІ   ϤϝІϝЛвЮϜм дтвЯЛвЮϜ дтвϓϦ

 ϣтЪтϼвцϜ 

ϣтЪтϼвцϜ ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜ фл 

иϝЪϼІм ϤϠϒ ϸϼмЮ ϣтЪтϼвцϜ ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜ ун 

ИмвϮвЮϜ   нΣлфс 

 :ϼϸЊвЮϜдмЪтϖ дмЂвмА ̪ЀЪϝвтϜ мтЮмт сТ ϸкмІ ̪нлмфϤϝвкϝЂв ̪дмЪтϖ дмЂвмА ̫ мтЮмт сТ ϸкмІ ̪нлмф. 

 

 ϸтϸϲϦ аϦ ̪ИмвϮвЮϜ сТпро ϼвϪϦЂв ̯ϜМϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ сТ дтвкϝЂвЮϜ ϼϠЪϒ .дтϦЪϼІЮϜ алЂϒ сТ  Шмϼ ШыϠ ак (ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜ) ̪ 

 ЬмЪтϼϮϒ рϸтϼЪ(ϝЂжϼТ)м ̪ ЬϮтϖ ϤЂϼтТϬϼϝТъ сТ дтвкϝЂвЮϜ ϼϠЪϒ .(ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜ) ϼϝвϪϦЂъϜ ϢϼϜϸш-атЂЮмк  Шмϼ ШыϠ ак

ϤϝтъмЮϜ) (ϢϸϲϦвЮϜ сЂжϼУЮϜ ϼтТмϦЮϜ ШжϠм сϠЛІЮϜ ШжϠЮϜ ϣКмвϮв ̪ ̪(ϝЂжϼТ)м ϣтϮтмϼжЮϜ ϣвмЪϲЮϜ ϸКϝЧϦ ФмϸжЊ-   аϦт .(ϭтмϼжЮϜ) ЬϝϠмЯϮ

 ϼϠЪϒ ЌϼКмл  ЬмϸϮЮϜ сТ ϣКмвϮв ЬЪЮ дтвкϝЂвмл . 
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 ЬмϸϮЮϜмл  ϼϠЪϒмл  ϼтϝжт ̪сЪтϼвϒ ϼъмϸ дмтЯв) ϣКмвϮв ЬЪЮ дтвкϝЂвнлмо -  мтЮмтнлмф ( 

 

 

 

 

 :ϼϸЊвЮϜдмЪтϖ дмЂвмА ̪ЀЪϝвтϜ мтЮмт сТ ϸкмІ ̪нлмфϤϝвкϝЂв ̪дмЪтϖ дмЂвмА ̫ мтЮмт сТ ϸкмІ ̪нлмф. 

 

 ЬЪІЮϜ сТ ϣАтϼ϶ЮϜ ЌϼЛϦо   дв ϞϼЧт ϝв .пЯКϒ ϣвтЦ ϤϜϺ ϣтЮϝв ϣЦыК пЮϖ ХвОцϜ ЬтЯДϦЮϜ ϼтІт .дтϦЪϼІЮϜ рϼвϪϦЂвЮ ϓІжвЮϜ дϜϸЯϠ

Ϧ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ РЊж дв сϦϓ) ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜпфΦу(́) ϝЂжϼТ ϝлтЯϦ ̪мн) ϜϼЂтмЂм ̪ (́мл .(́ 

 

 

 

 

 ϣКмвϮвЮϜ дϚϜϸЮϜ ЮϜ ϸЯϠ ϣвтЧЮϜ 

    

МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ  Шмϼ ШыϠ  ϣтЪтϼвцϜ ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜ уфп 

ϒ рϸтϼЪО ЬмЪтϼ   ϝЂжϼТ тмр 

 ϼϝвϪϦЂъϜ ϢϼϜϸш ЬϮтϖ ϤЂϼтТ ϣтЪтϼвцϜ ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜ сру 

 ϼϝвϪϦЂъϜ ϢϼϜϸш ШтϼЪ ШыϠ  ϜϸжЪ пнп 

ϸϼϝПжϝТ  ϤϝтъмЮϜϣтЪтϼвцϜ ϢϸϲϦвЮϜ оро 

 сжϝвЮцϜ ШжϠЮϜ  ϝтжϝвЮϒ онн 

First Pacific Advisors ϣтЪтϼвцϜ ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜ нрф 

 ϞмϼϮ ЬϝϦтϠϝЪ ϣтЪтϼвцϜ ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜ ннт 

 ϸКϝЧϦЯЮ сϠϼПвЮϜ сжлвЮϜ ФмϸжЊЮϜ  ϞϼПвЮϜ нмм 

 ϼтϠϸϦЮϜм ИϜϸтшϜ ФмϸжЊ  ϞϼПвЮϜ мтн 

ϬϼϝТъ-атЂЮмк  Шмϼ ШыϠ  ϣтЪтϼвцϜ ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜ мΣмнс 

  ϣКмвϮвBPCE  ϝЂжϼТ фмо 

 ϣтϮтмϼжЮϜ ϣвмЪϲЮϜ ϸКϝЧϦ ФмϸжЊ-  

ЮϜ свЮϝЛ 

ϭтмϼжЮϜ тсо 

ϸϼϝПжϝТ ϣтЪтϼвцϜ ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜ ссо 

 ЀЪмЪм Ϭϸмϸ ϣтЪтϼвцϜ ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜ спр 

 ϞмϼϮ ЬϝϦтϠϝЪ  ϤϝтъмЮϜϣтЪтϼвцϜ ϢϸϲϦвЮϜ сло 

 Ѐϖ сϠ мт ϜϼЂтмЂ пмо 

рϼЂтмЂЮϜ дϝвϦϚъϜ ϜϼЂтмЂ орф 

дттТϼϲЮϜ ̭ϝЪϼІЮϜ ϣтЪтϼвцϜ ϢϸϲϦвЮϜ ϤϝтъмЮϜ орс 

 дмЂϼϸжк ЀмжϝϮ  ϢϸϲϦвЮϜ ϣЪЯввЮϜ онт 

ИмвϮвЮϜ   млΣпло 
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  ЬЪІЮϜо  (атϸЧϦ ϵтϼϝϦ Ϩϸϲϒ ̪ сЪтϼвϒ ϼъмϸ дмтЯв) дтϼвϪϦЂвЮϜ ϓІжв дϜϸЯϠ ϣАтϼ϶ 

 

 :ϼϸЊвЮϜдмЪтϖ дмЂвмА ̪ЀЪϝвтϜ мтЮмт сТ ϸкмІ ̪нлмфϤϝвкϝЂв ̪дмЪтϖ дмЂвмА ̫ мтЮмт сТ ϸкмІ ̪нлмф. 

 ϣвтЦ ϼϝвϪϦЂъϜсфу тЧтϼТϖ ЬϝвІм АЂмцϜ ФϼІЮϜ Ьмϸ сТ дмϼвϪϦЂв ϝкϼϸЊв дмтЯв) ϝо(ϼϝвϪϦЂъϜ ϣвтЦ сЮϝвϮϖ дв ́ ХЯЛϦϦ ϝлЯЪм ̪

ИмвϮвЮϜ сТ .ϣвкϝЂвЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂϝϠдв дтϼвϪϦЂв ϣтжϝвϪ ϸтϸϲϦ аϦ ̪ ϞϼПвЮϜ дв алжв ϣЛϠЂ ̪ϝтЧтϼТϖ ЬϝвІм АЂмцϜ ФϼІЮϜ Ьмϸ мм ̪  ϸϲϜ

вЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϤϜϼϝвшϜ двϢϸϲϦ ЬмϸϮЮϜ ϼДжϜ ̪мм . 

 ЬмϸϮЮϜмм мтЮмт) ϝтЧтϼТϖ ЬϝвІм АЂмцϜ ФϼІЮϜ Ьмϸ дв дмвкϝЂвЮϜ дмϼвϪϦЂвЮϜ :нлмф  ϼъмϸ дмтЯвЮϝϠ ̪ИϜϸтϖ ϵтϼϝϦ Ϩϸϲϒ ̪

 ((сЪтϼвϒ 

 ϼвϪϦЂвЮϜ ЮϜ ϸЯϠ ϣвтЧЮϜ 

 ϸКϝЧϦЯЮ сϠϼПвЮϜ сжлвЮϜ ФмϸжЊЮϜ  ϞϼПвЮϜ нмм 

 ϼтϠϸϦЮϜм ИϜϸтшϜ ФмϸжЊ  ϞϼПвЮϜ мтн 

 ФмϸжЊсϠϼПвЮϜ ϸКϝЧϦЮϜ  ϞϼПвЮϜ моф 

ϣтвжϦЯЮ сϠДмϠϒ ФмϸжЊ  ϢϸϲϦвЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϤϜϼϝвшϜ мнн 

рϼϝϮϦЮϜ ϝТм ШжϠ  ϞϼПвЮϜ оф 

 рϾЪϼвЮϜ сϠЛІЮϜ ШжϠЮϜ  ϞϼПвЮϜ ф 

ЬтмвϦЯЮ ̭ϝЎтϠЮϜ ϼϜϸЮϜ ϣКмвϮв  ϞϼПвЮϜ р 

) ϞϼПвЮϜ Ϥϝвϸ϶ АтЂмMSIN(  ϞϼПвЮϜ м 

ИмвϮвЮϜ  сфу 
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 ХтϸϝжЊ ϤϜϼϝвϪϦЂϜϣтϸжЮмлЮϜ ϸКϝЧϦЮϜ 

ЬЊУжв ЬтЯϲϦ сТсТ ϢϼϝϦ϶в ϣтϸжЮмк ϸКϝЧϦ ХтϸϝжЊ ϣЛЂϦ ϤϜϼϝвϪϦЂϜ сТ ХтЧϲϦЮϜ аϦ ̪ МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ ̪ ϬϼϝТъ-атЂЮмк ̪ ϤϝЪϼІЮϜм

ϣтКϼУЮϜИмвϮвЮϜ сТ . ϣтϸжЮмлЮϜ ϸКϝЧϦЮϜ ХтϸϝжЊ ϤϼвϪϦЂϜ ̪нот дтϦЪϼІЮϜ сТ сЪтϼвϒ ϼъмϸ дмтЯв ϝлжв ̪моф  ϼъмϸ дмтЯв  сТ сЪтϼвϒ

ϣЪϼІ МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ  мфу сТ сЪтϼвϒ ϼъмϸ дмтЯв ϬϼϝТъ-тЂЮмк.а РІЪт Pensioenfonds Detailhandel м 

Pensioenfonds Vervoer ШЮϺ Йв ̫дтϦЪϼІЮϜ ϝϦЯЪ сТ дϜϼвϪϦЂт ϝвлжϒ  ЬмϸϮЮϜ сТ ϣϲЎмв ϭϚϝϦжЮϜ .ϼϝвϪϦЂъϜ атЦ дК РІЪЮϜ аϦт аЮ ̪

мн. 

 ЬмϸϮЮϜмн Ϝ ХтϸϝжЊ ϤϜϼϝвϪϦЂϜϢϼϝϦ϶в ϤϝЪϼІ сТ ϣтϸжЮмлЮϜ ϸКϝЧϦЮ  ЀАЂОϒ)нлмф  (сЪтϼвцϜ ϼъмϸЮϝϠ ϼІж ϵтϼϝϦ Ϩϸϲϒ ̪ 

 ϣКмвϮвЮϜ ХЯЛϦЮϜ  ϼвϪϦЂвЮϜ ЮϜϣвкϝЂв ЮϜИмвϮв 

МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ  аϝЛЮϜ сжϸвЮϜ ϸКϝЧϦЮϜ ФмϸжЊ нт нс ро 

 ϣКϝжЊЮϜ ϤϝІϝЛв ФмϸжЊ

 ̭ ϝжϠЮϜ ϣКϝжЊЮ 

п о т 

BPL Pensioen - - - 

Pensioenfonds 

Detailhandel 

 РІЪт аЮ -  РІЪт аЮ 

  ϸКϝЧϦЮϜ ФмϸжЊHoreca & 

Catering 

- - - 

 ϤϝІϝЛвЮϜ ФмϸжЊMetaal 

and Techniek 

т ф мс 

 ϣЪϼІЮ ϸКϝЧϦЮϜ ФмϸжЊ

Metalektro 

мл о мп 

  ϤϝІϝЛвЮϜ ФмϸжЊ ϣтϝКϼ

 йϦтϝКϼм ϣтϸКϝЧϦЮϜ 

пт о рл 

Pensoenfonds 

Vervoer 

-  РІЪт аЮ  аЮ РІЪт 

МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ  сЮϝвϮшϜ фр пп моф 

ϬϼϝТъ-атЂЮмк  аϝЛЮϜ сжϸвЮϜ ϸКϝЧϦЮϜ ФмϸжЊ - - - 

 ϣКϝжЊЮϜ ϤϝІϝЛв ФмϸжЊ

 ̭ ϝжϠЮϜ ϣКϝжЊЮ 

- - - 

BPL Pensioen - - - 

Pensioenfonds 

Detailhandel 

 РІЪт аЮ -  РІЪт аЮ 

  ϸКϝЧϦЮϜ ФмϸжЊHoreca & 

Catering 

- - - 

 ϤϝІϝЛвЮϜ ФмϸжЊMetaal 

and Techniek 

нт л от нт 

 ϣЪϼІЮ ϸКϝЧϦЮϜ ФмϸжЊ

Metalektro 

мф т нс 

  ϤϝІϝЛвЮϜ ФмϸжЊ ϣтϝКϼ

 йϦтϝКϼм ϣтϸКϝЧϦЮϜ 

пл р пп 
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Pensoenfonds 

Vervoer 

 РІЪт аЮ  РІЪт аЮ  РІЪт аЮ 

ϬϼϝТъ-атЂЮмк  сЮϝвϮшϜ ус мн фу 

ИмвϮвЮϜ  мум рс нот 

 :ϰϝЎтϖ ϣЯтЂм" ̫ РІЪт аЮ = "ϵтϼϝϦ дмϸϠ"-ϼϝвϪϦЂϜ ϸϮмт ъ = ". 

 :ϼϸϝЊвЮϜABP )нлмф сТ ϣϮϼϸвЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ ̪(ABP ϼϝϠϦКϜ ̯Ϝ дв ом  Ѐϼϝвнлмф  .ABP )нлмф ϤϝЪϼІЮϜ ϤϜϸжЂ пЯК ϣвϝК ϢϼДж ̪ (ABP  сТ ϝвЪом  Ѐϼϝв

нлмф ̫bpfBouw )нлмф алЂцϜ ϣДУϲв ̪ (bpfBOUW  сТ ϝвЪом  Ѐϼϝвнлмф    ̫bpfBouw )нлмф ϣЪϼІЮϜ ϤϜϸжЂ пЯК ϣвϝК ϢϼДж ̪(bpfBouw   сТ ϝвЪ

ом  Ѐϼϝвнлмф ̫Pensioenfonds Detailhandel (2019)  ̪Investments Pensioenfond Detailhandel  сТ ϝвЪол  мтжмтнлмф   ̫

Pensioenfonds Metaal en Techniek )нлму сТ ϝвЪ алЂцϜ ϣвϚϝЦ ̪ (ом /мн/нлму  ̫Pensioenfonds Metaal en Techniek )нлму ϤϜϸжЂ ϣвϚϝЦ ̪(

 сТ ϝвЪ ϣтϼϝвϪϦЂъϜ ϣϮϼϸЮϜ ϤϜϺ ϤϝЪϼІЮϜом/мн/нлму  ϣЪϼІЮ ϣтϸКϝЧϦЮϜ ϤϝІϝЛвЮϜ ФмϸжЊ ̫Metalektro )нлму сТ ϝвЪ алЂцϜ пЯК ϣвϝК ϢϼДж ̪(ом   ϼϠвЂтϸ

нлму ϣЪϼІЮ ϣтϸКϝЧϦЮϜ ϤϝІϝЛвЮϜ ФмϸжЊ ̫Metalektro )нлму сТ ϝвЪ ϤϜϸжЂЮϜ пЯК ϣвϝК ϢϼДж ̪(ом  ϼϠвЂтϸнлму ̫Pensioenfonds Vervoer )нлмф  ̪ (

 сТ ϝвЪ алЂцϜол -лс-нлмф  ̫PFZW )нлму сТ ϣтТϝУІЮϜ ϣвϚϝЦ алЂϒ ̪(ом-мн-нлму ̫PFZW )нлму сТ ϝвЪ ϣтТϝУІЮϜ ϣвϚϝЦ ϤϜϸжЂ ̪(ом-мн-нлму . 

2.2.2  оϽ϶ϒ ϢϼϝϧϷв ϣуЮϝв ϤϝЃЂϕв ЭϡЦ ев ϤϜϼϝгϫϧЂϜ 

тЯϲϦ сТ  (ϣтЦы϶цϜ ШмжϠЮϜм ̪дтвϓϦЮϜ ϤϝЪϼІ ̪ϣтТϝЎшϜ ϸКϝЧϦЮϜ ХтϸϝжЊ) оϼ϶цϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂϜ ϨϲϠ аϦ ̪дϝϪ ЬЊУжв Ь

 ̮Ю ϣтϼϝвϪϦЂъϜ ДТϝϲвЮϜ ϣЛϮϜϼв аϦ ̪ϣтϝПЮϜ иϺлЮ .ϣтϼϝвϪϦЂъϜ ϝлДТϝϲв ϼІжϦ сϦЮϜсн ϣтЮϝв ϣЂЂϔв. 

 ϤϜϼϝвϪϦЂϜ ϸтϸϲϦ аϦмн ϠЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ иϺк дв ϝкϸϸК НЮϝсн   НЯϠϦ ϣтЮϝвϮϖ ϼϝвϪϦЂϜ ϣвтЧϠ ϣЂЂϔврл  сТ сЪтϼвϒ ϼъмϸ дмтЯв

 ϝлжв ̪дтϦЪϼІЮϜнл  сТ сЪтϼвϒ ϼъмϸ дмтЯвМϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ  мом   сТ сЪтϼвϒ ϼъмϸ дмтЯвϬϼϝТъ -атЂЮмк  ϤϝЂЂϔвЮϜ ЌЛϠ ϱЊУϦ .

вϪϦЂъϜ атЦ дК ϱЊУϦ ъ ϝлжЪЮ ̪дтϦЪϼІЮϜ дв рϒ сТ ϼвϪϦЂϦ ϝлжϒ дК ϣтЮϝвЮϜ ЬмϸϮЮϜ сТ ϣϲЎмв ϭϚϝϦжЮϜ .ϼϝмо . 

 ЬмϸϮЮϜмо  ЀАЂОϒ)ϢϼϝϦ϶в ϤϝЪϼІ сТ оϼ϶цϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂϜнлмф (сЪтϼвцϜ ϼъмϸЮϝϠ ϼІж ϵтϼϝϦ Ϩϸϲϒ ̪ 

 ϣКмвϮвЮϜ ХЯЛϦЮϜ  ϸЯϠЮϜ  ϼвϪϦЂвЮϜ ЮϜϣвкϝЂв ЮϜИмвϮв 

 ϤжвЂϖМϼϠЮϸтϝк AP-4  ϸтмЂЮϜ - п п 

AP-7  ϸтмЂЮϜ - ф ф 

ASR  ϜϸжЮмк о л п о 

Lægernes Pension  ШϼϝвжϸЮϜ - л м л 

Länsförsäkringar  ϸтмЂЮϜ н - н 

 ЀтϾжв  ϜϸжЮмк -  РІЪт аЮ л 

 аϝЛЮϜ ЬЧжЮϜ ϸКϝЧϦЮϜ ФмϸжЊ  ϜϸжЮмк -  РІЪт аЮ л 

  ϤϝтЛвϮЮ ϸКϝЧϦЮϜ ФмϸжЊ

) дϝЪЂшϜSPW( 

 ϜϸжЮмк - м м 

PKA  ШϼϝвжϸЮϜ - м м 

 ШЪЂЮϜ ϤϝІϝЛв ФмϸжЊ

ϣтϸтϸϲЮϜ 

 ϜϸжЮмк   РІЪт аЮ л 

МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ  сЮϝвϮшϜ  п мр нл 

ϬϼϝТъ-атЂЮмк Achmea  ϜϸжЮмк - н н 

AP-7  ϸтмЂЮϜ - но но 

ASR  ϜϸжЮмк л м - л 

Lægernes Pension  ШϼϝвжϸЮϜ - л н л 
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Länsförsäkringar  ϸтмЂЮϜ о - о 

Menzis  ϜϸжЮмк -  РІЪт аЮ л 

PenSam  ШϼϝвжϸЮϜ - м м 

 аϝЛЮϜ ЬЧжЮϜ ϸКϝЧϦЮϜ ФмϸжЊ  ϜϸжЮмк -  РІЪт аЮ л 

PKA  ШϼϝвжϸЮϜ - н н 

  ШЪЂЮϜ ϤϝІϝЛв ФмϸжЊ

ϣтϸтϸϲЮϜ 
 ϜϸжЮмк -  РІЪт аЮ л 

ϬϼϝТъ-атЂЮмк  сЮϝвϮшϜ  о ну ом 

ИмвϮвЮϜ   т по рл 

 

" ̫ РІЪт аЮ = "ϵтϼϝϦ дмϸϠ" :ϰϝЎтϖ ϣЯтЂм-ϼϝвϪϦЂϜ ϸϮмт ъ = ". 

 :ϼϸϝЊвЮϜϝвϪϦЂъϜ ϢϼϜϸш ϝтвІϒ (2018) ̪Jaarverslag 2017 Beleggingspool Achmea Aandelen Wereldwijd ̫AP4 (2018)  ̪Fjaerde AP-

Fonden 2018  ϣϮϼϸвЮϜ ϤϝЪϼϝІвЮϜм алЂцϜнлму-лс -ол  ̫AP7 )нлмф алЂцϜ ФмϸжЊ ϸЧК ̪ (AP7 2018   дв Ϝ̯ϼϝϠϦКϜнс  ϼтϜϼϠТнлмф  ̫ASR (2018)   ̪

Jaarverslag ASR ESG IndexPlus Institutionele Fondsen 2017  дмтЂжϠ ̫Laegerness (2019)  ̪Laegerness Aktieliste 31.12.2018   ̫

Länsförsäkringar (2018)  ̪Länsförsäkringar Fondförvaltning 2017  ̫Menzis (2018)  ̪Menzis portefeuille aandelen ontwikkelde 

markten 2018Q2   ̫PenSam (2019)  ̪Aktiebeholdning pr. 31.12.2018   ̫Pensioenfonds Openbaar Vervoer (2019)  ̪

Fondsenoverzicht Stichting Pensioenfonds Openbaar Vervoer d.d. 31-12-2018  ̫PKA (2019)  ̪!Y!Ωǎ ŀƪǘƛŜƭƛǎǘŜ ŦŜōǊǳŀǊ нлмф   ̫

Spoorwegpensioenfonds )нлмф ϣЂЂϔв ̪ (Fondsenoverzicht Stichting Spoorwegpensioenfonds d.d. 31-12-2018   ̫SPW (2019)   ̪

Aandelenportefeuille SPW  ЬЪЮом  ϼϠвЂтϸнлму  .. 

2.2.3  оϽ϶ϒ ϢϼϝϧϷв ϣуЮϝв ϤϝЃЂϕв ЭϡЦ ев ϤϜϼϝгϫϧЂϜ 

ЮϜ ХтϸϝжЊ) оϼ϶цϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂϜ ϨϲϠ аϦ ̪дϝϪ ЬЊУжв ЬтЯϲϦ сТ ̪(ϣтЦы϶цϜ ШмжϠЮϜм ̪дтвϓϦЮϜ ϤϝЪϼІ ̪ϣтТϝЎшϜ ϸКϝЧϦ

 ̮Ю ϣтϼϝвϪϦЂъϜ ДТϝϲвЮϜ ϣЛϮϜϼв аϦ ̪ϣтϝПЮϜ иϺлЮ .ϣтϼϝвϪϦЂъϜ ϝлДТϝϲв ϼІжϦ сϦЮϜсн ϣтЮϝв ϣЂЂϔв. 

 ϤϜϼϝвϪϦЂϜ ϸтϸϲϦ аϦмн  ϝкϸϸК НЮϝϠЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ иϺк двсн   НЯϠϦ ϣтЮϝвϮϖ ϼϝвϪϦЂϜ ϣвтЧϠ ϣЂЂϔврл вϒ ϼъмϸ дмтЯв сТ сЪтϼ

  ϝлжв ̪ дтϦЪϼІЮϜнл сТ сЪтϼвϒ ϼъмϸ дмтЯв HeidelbergCement  мом сТ сЪтϼвϒ ϼъмϸ дмтЯв LafargeHolcim.   ЌЛϠ ϱЊУϦ

 ЬмϸϮЮϜ сТ ϣϲЎмв ϭϚϝϦжЮϜ .ϼϝвϪϦЂъϜ атЦ дК ϱЊУϦ ъ ϝлжЪЮ ̪ дтϦЪϼІЮϜ дв рϒ сТ ϼвϪϦЂϦ ϝлжϒ дК ϣтЮϝвЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜмо. 

 

 ЬмϸϮЮϜмо ЂЂϔвЮϜ ϤϜϼϝвϪϦЂϜϢϼϝϦ϶в ϤϝЪϼІ сТ оϼ϶цϜ ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝ  ЀАЂОϒ)нлмф (сЪтϼвцϜ ϼъмϸЮϝϠ ϼІж ϵтϼϝϦ Ϩϸϲϒ ̪ 

ϣКмвϮвЮϜ  ϼвϪϦЂвЮϜ  ϸЯϠЮϜ  ХЯЛϦЮϜ ϣвкϝЂв ИмвϮвЮϜ 

 ϤжвЂϖМϼϠЮϸтϝк AP-4  ϸтмЂЮϜ - п п 

AP-7  ϸтмЂЮϜ - ф ф 

ASR  ϜϸжЮмк о л п о 

Lægernes Pension  ШϼϝвжϸЮϜ - л м л 

Länsförsäkringar  ϸтмЂЮϜ н - н 

 ЀтϾжв  ϜϸжЮмк -  РІЪт аЮ л 

 аϝЛЮϜ ЬЧжЮϜ ϤϝІϝЛв ФмϸжЊ  ϜϸжЮмк -  РІЪт аЮ л 

  дϝЪЂшϜ ϤϝтЛвϮЮ ϸКϝЧϦЮϜ ФмϸжЊ

)SPW ( 

 ϜϸжЮмк - м м 
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PKA  ШϼϝвжϸЮϜ - м м 

ϣтϸтϸϲЮϜ ШЪЂЮϜ ϤϝІϝЛв ФмϸжЊ  ϜϸжЮмк -  РІЪт аЮ л 

МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ  сЮϝвϮшϜ  п мр нл 

ϬϼϝТъ-атЂЮмк  ϝтвІϒ  ϜϸжЮмк - н н 

AP-7  ϸтмЂЮϜ - но но 

ASR  ϜϸжЮмк л м - л 

Lægernes Pension  ШϼϝвжϸЮϜ - л н л 

Länsförsäkringar  ϸтмЂЮϜ о - о 

 ЀтϾжв  ϜϸжЮмк -  РІЪт аЮ л 

PenSam  ШϼϝвжϸЮϜ - м м 

 аϝЛЮϜ ЬЧжЮϜ ϸКϝЧϦЮϜ ФмϸжЊ  ϜϸжЮмк -  аЮ РІЪт л 

PKA  ШϼϝвжϸЮϜ - н н 

ϣтϸтϸϲЮϜ ШЪЂЮϜ ϤϝІϝЛв ФмϸжЊ  ϜϸжЮмк -  РІЪт аЮ л 

ϬϼϝТъ-атЂЮмк  сЮϝвϮшϜ  о ну ом 

ИмвϮвЮϜ   т по рл 

" ̫ РІЪт аЮ = "ϵтϼϝϦ дмϸϠ" :ϰϝЎтϖ ϣЯтЂм-ϼϝвϪϦЂϜ ϸϮмт ъ = ". 

 :ϼϸϝЊвЮϜϝвϪϦЂъϜ ϢϼϜϸш ϝтвІϒ (2018) ̪ рмжЂЮϜ ϼтϼЧϦЮϜнлмт   ϼϝвϪϦЂъϜ ЙвϮвAchmea  ̫ аЮϝЛЮϜ ̭ϝϲжϒ ЙтвϮ сТ алЂϒAP4 (2018)  ̪Fjaerde AP-Fonden 

2018  ϣϮϼϸвЮϜ ϤϝЪϼϝІвЮϜм алЂцϜнлму-лс-ол  ̫AP7 )нлмф алЂцϜ ФмϸжЊЮ ϣЎϠϝЧЮϜ ̪ (AP7 2018 ϼϝϠϦКϜ ̯Ϝ  двнс  ϼтϜϼϠТнлмф  ̫ASR )нлму  ̪ (

 рмжЂЮϜ ϼтϼЧϦЮϜASR ESG IndexPlus  ϣтЂЂϔвЮϜ ХтϸϝжЊЮϜнлмт   дмтЂжϠ ̫Laegerness (2019)  ̪Laegerness Aktieliste 31.12.2018   ̫

Länsförsäkringar (2018)  ̪Länsförsäkringar Fondförvaltning 2017  ̫Menzis )нлму ϣДУϲв ̪ (Menzis  ϣвϸЧϦвЮϜ ФϜмЂчЮнлмуQ2   ̫

PenSam (2019)  ̪Aktiebeholdning pr. 31.12.2018 ) аϝЛЮϜ ЬЧжЮϜ ϸКϝЧϦ ФмϸжЊ ̫нлмф ϵтϼϝϦϠ аϝЛЮϜ ЬЧжЮϜ ϸКϝЧϦ ФмϸжЊ ϣЂЂϔв ЬϜмвϒ пЯК ϣвϝК ϢϼДж ̪ (

ом-мн-нлму  ̫PKA )нлмф ϤϜ̭ϜϼϮϖ ϣвϚϝЦ ̪ (PKA  ϼтϜϼϠТ ̪нлмф  ̫Spoorwegpensioenfonds )нлмф ФмϸжЊЮϜ пЯК ϣвϝК ϢϼДж ̪ (Stichting 

Spoorwegpensioenfonds  ϵтϼϝϦϠом-мн-нлму   ̫SPW )нлмф  алЂϒ ϣДУϲв ̪ (SPW  сТ ϝвЪом  ϼϠвЂтϸнлму  .. 

 ЭЋУЮϜо  МϽϡЮϹтϝк ϥзгЂϖ 

3.1  ϣЪϽЇЮϜ ϣГЇжϒ 

МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ ϝлϦАІжϒ ЬвІϦ .ϝтжϝвЮϒ сТ ϝкϼЧв ϤϝтЂжϮЮϜ ϢϸϸЛϦв ̭ϝжϠ ϸϜмв ϣЪϼІ ск  ϤжвЂцϜ ЙтϾмϦм ϬϝϦжϖ ϣтЂϝЂцϜ ̪аϝЪϼЮϜ  ̪

ϢϾкϝϮЮϜ ϣжϝЂϼ϶ЮϜ ̪ЂцϜм ̯ϝтЂϒϼ ϣЯвϝЪϦв ϣЪϼІ ϝлϦУЊϠ .ϤЯУ ϝлЛтϾмϦм ϣтЮмцϜ аϝ϶ЮϜ ϸϜмвЮϜ ϬϝϦжϖ дв ϣтЯвЛЮϜ ЬϲϜϼв ЙтвϮ сТ ШϼϝІϦ слТ ̪

 ϣжϝЂϼ϶ЮϜ пЮϖϜ дв ̭ывЛЮϜ ЬϠЦ дв ϤϝϮϦжвЮϜ иϺк аϜϸ϶ϦЂϜ аϦт .ϤЯУЂъϜм ϢϾкϝϮЮϜдттϼϝϮϦЮϜ ̭ывЛЮϜм аϝЛЮϜ ИϝАЧЮ ̪  дв ̭ывЛЮϜ ШЮϺЪ

ЮϜ ИϝАЧЮϜ ЬЪІЮϜ) Јϝ϶пЎтϒ ϣЪϼІЮϜ аϸЧϦ .( ̯ϝ  ϼϲϠЮϜ ХтϼА дК аϲУЮϜм ϤжвЂцϜ сТ ϣтвЮϝЛЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ ЬϪв Ϥϝвϸ϶1 . 
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 ЬЪІЮϜп  ЬЪІЮϜп ϸтϝк ϤжвЂϖ ϤϝϮϦжв ϣКмвϮвсЂϒϼЮϜ ЬвϝЪϦЮϜм МϼϠЮ 

 

 МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ :ϼϸЊвЮϜ(ϵтϼϝϦ дмϸϠ) :ϤжϼϦжшϜ пЯК ̪ "Ϥϝвϸ϶ЮϜм ϤϝϮϦжвЮϜ" ̪ services-and-https://www.heidelbergcement.com/en/products   йтЯК ИыАъϜ аϦ ̪

 мтЮмт сТнлмф. 

 ϣтЮϝвЮϜ ϣжЂЮϜ сТнлму ϝкϼϸЦ ϣтЮϝвϮϖ ϤϜϸϜϼтϖ ϣКмвϮвЮϜ ϤЯϮЂ ̪муΦм  ϰϝϠϼϒм мϼмт ϼϝтЯвмΦо  акϝЂ .мϼмт ϼϝтЯв  сЮϜмϲϠ ϤжвЂцϜ

пф ̪ϤϜϸϜϼтшϜ дв ́  сЮϜмϲ ИмвϮвнм сЮϜмϲ ϤЯУЂцϜм ́ну ̯ϝтТϜϼПϮ .́ϠЪϒ пЯК ϣтϠмжϮЮϜм ϣтϠϼПЮϜ ϝϠмϼмϒ ϤϺмϲϦЂϜ ̪ дв ϣЊϲ ϼ

 сЮϜмϲϠ ϤϜϸϜϼтшϜнтϦ ̪ ́ сЮϜмϲϠ ϣтЮϝвІЮϜ ϝЪтϼвϒ ϝлтЯнп́тЧтϼТϖ ϤвкϝЂ ̫АЂмϦвЮϜ ЌтϠцϜ ϼϲϠЮϜ ФϼІ Ќмϲм ϝ ̪ ϣАІжϒ ЬвІϦ сϦЮϜ

Ϡ сТϝтЧтϼТϖ ЬϝвІм АЂмцϜ ФϼІЮϜ дϜϸЯ мϲжϠ ̪ф ЬЪІЮϜ) ́р .(2 

 ЬЪІЮϜр  ϤϜϸϜϼтш сТϜϼПϮЮϜ атЂЧϦЮϜ ϤжвЂϜ ϬϼϠЮϸтϝкнлму 

 

ІϦ ъ :ϣДϲыв ϣвтЧϠ ϣтмЂϦ Ьвтно мϼмт дмтЯв. 

МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ :ϼϸЊвЮϜ )нлмф  рмжЂЮϜ ϼтϼЧϦЮϜ ̪ (ϼϜϺϐ ̪нлму  Ј ̪ммп-ммр . 

 

https://www.heidelbergcement.com/en/products-and-services


 24 
 

 ЬЪІЮϜ ϱЎмтс Ϝ ϼϝІϦжъϜϲЎмв ̪ϣКмвϮвЮϜ ϣАІжц сТϜϼПϮЮ ̯ϝ ϝЦцϜ мϒ дϜϸЯϠЮϜ дв ϣϪыϪ сТ АЧТ ϣАІж МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ дϒ  ϢϼϝϦ϶вЮϜ атЮ

ϼЊв :ЬтЯϲϦЮϜ ϜϺлЮ ̪ϞϼПвЮϜ ̪ сТ ϢϼАтЂвЮϜ ϼтО ϝлϦЊϲ ϣЪϼІЮϜ ϤКϝϠ .(ϣЯϦϲвЮϜ ϣтжтАЂЯУЮϜ ЌϼцϜ) ϣЯϦϲвЮϜ ϣтжтАЂЯУЮϜ сЎϜϼцϜм

 аϝК ϝтϼмЂ сТ ϤжвЂϒ ЙжЊвнлму .3 

 ЬЪІЮϜс ϝк ϤжвЂϖ ϣЪϼІЮ свтДжϦЮϜ ЬЪтлЮϜМϼϠЮϸт 

 

) МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ :ϼϸЊвЮϜнлмф  рмжЂЮϜ ϼтϼЧϦЮϜ ̪ (Ѐϼϝв ̪нлму  .Ј ̪нл. 

 

3.1.1 ϽЋв 

РЯвЮϜ  сЊ϶ІЮϜ 

ϣЪϼІ ϤϝЛтϠв аϮϲ ϸϜϾ ϸЧТ ̪ϣтϼЊвЮϜ ϣтжАмЮϜ ϣКϝжЊЮϜ сТ ϣЎϚϝУЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ϢϸϝтϾ дв аОϼЮϜ пЯК МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ   ̪РтУА ЬЪІϠ

 аϝК сТ ϣЪϼІЯЮ ϣтЦмЂЮϜ ϣЊϲЮϜ ϤЛЂмϦнлму .4  сТ ФϜмЂцϜ ϼϠЪϒ дтϠ дв ϸЛϦ сϦЮϜ ̪ϼЊв сТ ФмЂЮϜ сТ ϢϸϚϜϼ ϣжϝЪв ϣЪϼІЮϜ ЬϦϲϦ

 .ϣЧАжв АЂмϦвЮϜ ФϼІм ϝтЧтϼТϖ ϣКмвϮв5  ЬЪІЮϜ ϱЎмтт    ϣЪϼІ ϣЊϲ ϤПЯϠ Ϩтϲ ̪ϼЊв сТ ϤжвЂцϜ сϮϦжвЮ ϣтϮϝϦжшϜ ϣЦϝАЮϜ ϣЊϲ

ϠϝϦЮϜ ϣЪϼІЮϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ) ϤжвЂчЮ ϬϼϠЮϸтϝк ϣЪϼІЮ ϣЛϠϝϦЮϜ ϤжвЂчЮ ЀтмЂЮϜЧϠϝЂ ϤжвЂчЮ ШтЂϒ) ϤжвЂчЮ дϜмЯϲ ϝлЮ ϣЛ ̯ϝ сЮϜмϲ ((от  ́

 аϝК сТ6нлмт. 

 .ЌϼЛЮϜ сТ ЌϚϝТ йжϒ пЯК рϼЊвЮϜ ϤжвЂцϜ ФмЂ пЮϖ ϼДж̳т ̪аϝК ЬЪІϠ7  ϣтТϝЎϖ ϣтϦжвЂϒ ϤϝЛЂ сТ рϼЊвЮϜ ЄтϮЮϜ ϼвϪϦЂϜ ̪ϸтϸϲϦЮϝϠ

 оϼϦ .Ϣϼт϶цϜ ϤϜмжЂЮϜ сТ МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖЙв ϣАЂмϦв ϣтϮтϦϜϼϦЂϖ ϼАϝ϶в ϸмϮм  ϣтТϝЎшϜ ϤϜϼϸЧЮϜ иϺк дϒ сТ ЬϪвϦт ЬϸϦЛв ϼтϪϓϦ

 .ϝлϲϝϠϼϒ ЙЦмвм ϝлϦϜϸϜϼтϖ пЯК ϣтϠЯЂ ϼϝϪϐ дв ШЮϺ дК ϭϦжт ϝв Йв ̪ФмЂЮϜ сТ ϼϝЛЂцϜ АПЎ пЮϖ рϸϔϦЂ8 
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 ЬЪІЮϜт   ̪ϼЊв сТ ϤжвЂцϜ сϮϦжвЮ ϣтЮϝвϮшϜ ϣЦϝАЮϜ ϣЊϲнлмт 

 

 МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ ϣЪϼІ дв ̭ϾϮ ϤжвЂчЮ ЀтмЂЮϜ ϣЪϼІ :ϣДϲывϤжвЂчЮ ШтЂϒ ̫(ϝтжϝвЮϒ) ̪Ўтϒ ск ̪дϜмЯϲ ϤжвЂϒ аЂϝϠ дфϜ ЬвЛϦ сϦЮϜ ̯ϝ  МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ дв ̭ϾϮ  ЀтмЂЮϜ ϼϠК

ϤжвЂчЮ .(ϜϼЂтмЂ) атЂЮмк ϬϼϝТъ дв ̭ϾϮ ϼЊв ϬϼϝТъ ̫ 

.ϸ ̪ иϸϠК :ϼϸЊвЮϜ ) рмϜϸЛЮϜ.Ѐ.дмнлму  мтЮмт ̪нр(̪ Т ϤжвЂцϜ ϣКϝжЊ :ϣϠЛЯЮϜ ϣтϼДж пЯК ХтϠАϦЮϜ" ϼЊв с-  "ϤжвЂчЮ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪϼІЮϜ  ϸϝЊϦЦъϜм ЬϝвКчЮ ϣтЪтϼвцϜ ϣЯϮвЮϜ ̪

 .ϸЯϮвЮϜ ̪ ϢϼϜϸшϜмс )о :(пф-рс  .Ј ̪рн. 

ϼϝϠϦКϜ ̯Ϝ аϝК ϣтϝлж дв нлму ЬмϸϮЮϜ) ϼЊв сТ алЂϒ ϢϼІК МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ оϸЮ дϝЪ ̪мп .( 

 ЬмϸϮЮϜмп  ϣЪϼІ алЂϒ ЈЊϲ) ϼЊв сТ МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖом   ϼϠвЂтϸнлму ( 

ЙЦмвЮϜм ϣЪϼІЮϜ аЂϜ (́) ϣКмвϮвЮϜ ϣтЪЯв ϣтЮϝвЮϜ ϤϝжϝтϠЯЮ ϣтЮϝв ϣжЂ ϼ϶ϐ  мϼмт дмтЯвϠ ϣтЪЯвЮϜ ФмЧϲ  мϼмт дмтЯвЮϝϠ Ь϶ϸЮϜ сТϝЊ 

 ̭ ϝЎКцϜ ϤϝϠϝЧжЮϜ     

 ϣтϼЊвЮϜ амЪтϸ ϣЪϼІ

 ϢϼкϝЧЮϜ ̪ ̭ϝжϠЮϜ ϸϜмв ϼтмАϦЮ 

нсΦпс % нлмт тΦн оΦл 

дϜмЯϲ ϤжвЂϒ ϣЪϼІ рлΦсп % нлмт рпΦф -муΦт 

ϼтϸЊϦЯЮ ϼЊв ШЮмϠϼϦжϜ ̪

 ϢϼкϝЧЮϜ 

мллΦлл % нлмт лΦо лΦм 

  ϤжвЂчЮ ЀтмЂЮϜ ϣЪϼІ

 ϢϼкϝЧЮϝϠ 

рлΦуу % нлмт ннфΦф -нмΦф 

ϢϼϝϮϦЮϜм ЬЧжЯЮ ЀтмЂЮϜ  ̪

 ϢϼкϝЧЮϜ 

пфΦсл % нлмт мΦл лΦп 

иϼА ϸжыϦϼмϠ ϤжвЂϒ ϣЪϼІ ̪

 ϢϼкϝЧЮϜ 

офΦпр % нлмт -млΦп -нтΦм 

 ϬϝϦжъ ЬϝЂϼУтжмт ϣЪϼІ

 ϢϼкϝЧЮϝϠ ϢϾкϝϮЮϜ ϣжϝЂϼ϶ЮϜ 

нсΦпс % нлмт мрΦу оΦл 

 ̭ ϝЪϼІЮϜ     

 ϼЊв ЬтТϜϼϮ мжЪϦ ннΦуф % нлмт нΦп лΦу 

̭ϝЎКцϜ ϤϝϠϝЧжЮϜ  ϼтО

ϣтϸϝвЮϜ 

    

ϼтϸЊϦЮϜм ϸϜϼтϦЂыЮ ЀтмЂЮϜ  ̪

 ϢϼкϝЧЮϜ 

пфΦсл % нлмт лΦл лΦл 
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JVs дтϠЂϦжвЮϜм ϣтϸϝвЮϜ ϼтО     

атъ ЀтмЂЮϜ ϢϼкϝЧЮϜ ̪ нрΦон % нлмт лΦо лΦл 

 ϺмУжЮϜ пЯК ϢϼАтЂЮϜ ϒ :ϣДϲыв ϣтϸЦϝЛϦЮϜ ϤϝϠтϦϼϦЮϜ Ьы϶ дв .ϣтжмжϝЧЮϜ ϱϚϜмЯЮϜ мϒ 

 :ϼϸЊвЮϜМϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ )нлмф  рмжЂЮϜ ϼтϼЧϦЮϜ ̪ (ϼϜϺϐ ̪нлму  Ј ̪муо-нлр . 

 

 ϭϦжϦ ИмϼТϣЪϼІ  ϤжвЂϖМϼϠЮϸтϝк  сТ ϢϾкϝϮЮϜ ϣжϝЂϼ϶ЮϜм ЙжϝЊв ϣЛϠϼϒ сТ ϤжвЂцϜмф  ЛжЊв ̯ϝ  сТ ϸмϮм ϣКмвϮвЯЮ дϝЪ .ϼЊв сТ 

 аϝК Ϻжв ϼЊвнлмс ϣКмвϮв ϤϼϦІϜ ϝвϸжК сϦжвЂтЮϝϦтϜ . ϤжϝЪсϦжвЂтЮϝϦтϜ вкϝЂв ̯ϣтЂтϚϼ  ̯ϣ Ϻжв ϤжвЂчЮ ЀтмЂЮϜ ϣЪϼІ сТ нллр  ̪

ϠжϮ ̯ϝттЯϲвЮϜ дтϼвϪϦЂвЮϜ дв амтϦϼмЂжмЪ Йв ϞжϮ пЮϖ  дттЮмϸЮϜм д9. 

 .ϼЊв сТ ϤжвЂчЮ ϭϦжв ϼϠЪϒ ск ϤжвЂчЮ ЀтмЂЮϜ ϤϝЪϼІ ϣКмвϮв10   дв ϼϪЪϒ ϝлтϸЮнрлл  ϣЛϠϼϒ дв ϣтКϝжЊ ϣЪϠІ сТ РДмв

ЀтмЂЮϜ сТ ϬϝϦжϖ ϤϑІжв  ̪ϣтвϝАЧЮϜ ̪иϼА ̪.̭ϝжϠ ϸϜмвϠ ϼЊв сТ ϢϼлІ аЮϝЛвЮϜ ϼϪЪϒ ЌЛϠ ϤϸмϾ ϝлжϖ ϣКмвϮвЮϜ ЬмЧϦ .дϜмЯϲм11   дмЪϦϦ

 ̪дϜмЯϲ ϤжвЂϒ ϣЪϼІ ̪иϼА ϸжыϦϼмϠ ϤжвЂϒ ϣЪϼІ ̪ϤжвЂчЮ ЀтмЂЮϜ ϣЪϼІ дв сЂϝЂϒ ЬЪІϠ ЮϜ  ̪ϢϾкϝϮЮϜ ϣжϝЂϼ϶ЯЮ ϣтвЮϝЛЮϜ ϣЪϼІ

 .ϤтмЪЮϜ сТ ЬылЮϜ ϤжвЂϜ ϣЪϼІм12 

 сТ ϣтлϦжвЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϣжЂЯЮ ϣϠЂжЮϝϠом  ϼϠвЂтϸнлму ϤжЯКϒ ̪SCGC  ϤПЯϠ ϤϝЛтϠв дКтΦп ) рϼЊв йтжϮ ϼϝтЯвосмΦс  (мϼмт дмтЯв

 ϱϠϼ сТϝЊммнмΦп  ) рϼЊв йтжϮ дмтЯврΦф   аϝК сТ .(мϼмт дмтЯвнлмт ϝкϼϸЦ ϢϼϝЂ϶ ЬϮЂϦ ЬϜϾϦ ъ ϣЪϼІЮϜ ϤжϝЪ ̪мΦм   ϼϝтЯв

) йтжϮрнΦо Њ ЬϠϝЧв ̪(мϼмт дмтЯв  ϤϝЛтϠв сТϝсΦр  ) йтжϮ ϼϝтЯволнΦу  (мϼмт дмтЯв.13 

 дϒ ϣЧтЧϲϠ ЙтϠЮϜ ϣтЯвК ϰϼІ аϦ .ϤϝКϝжЊЯЮ ϼϝвКϖ ϣЪϼІЮ ϝтжвЮϜ сТ ЌтϠцϜ ϤжвЂчЮ ϝлЛжЊв дϜмЯϲ ϤжвЂϒ ϤКϝϠ ̪ϝлϦДУϲв дтЂϲϦЮ

тϦϜϼϦЂшϜ Ϣ̭ϝУЪЮϜ ϾтЪϼϦ аϚыт ϸЛт аЮ ϢϼтПЊ ϤϝтвЪϠ ЈЊ϶Ϧв ϭϦжвЪ ЌтϠцϜ ϤжвЂчЮ ЬЧϦЂвЮϜ ϬϝϦжшϜ .ϣЪϼІЯЮ ϣтϮ14  ϣЧУЊЮϜ ФыОϖ аϦ

 аϝК ЬϚϜмϒ сТнлмф аϝК сТ ̪ϼЊв сТ ϣтЦϼмЮϜ ЀϝтЪцϜ ЙжЊв ̪ЀϝтЪчЮ ЀтмЂЮϜ ϣЪϼІ ϤКϝϠ ϝвЪ .нлму  АА϶Ϧ ̪ШЮϺ пЯК ϢмыК .

.ϢϼкϝЧЮϜ ϣвЊϝЛЮϜ ϣЧАжв сТ ХϠϝЂ ϤжвЂϒ ЙжЊв ЙЦмв ЙтϠЮ15 

 мтжмт сТнлмфϝЦ ̪ЪϼІЮ ϣЛϠϝϦЮϜ иϼА ϤжвЂϒ ϣЪϼІ ϤЮϣ вЂчЮ ЀтмЂЮϜ  ϢϸϝтϾ дК ϣвϮϝжЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϣЧϚϝЎЮϜ ϞϠЂϠ ϬϝϦжшϜ ϤУЦмϒ" ϝлжϖ Ϥж

ЮϜ ЀϼϸϦм рϼЊвЮϜ ФмЂЮϜ сТ ЌϼЛЮϜ ."ϣтУЊϦ16   аϝК дв ХϠϝЂ ϤЦм сТнлмфϺЮϜ ϸϜϾвЮϜ ϭϚϝϦж иϼА ϤжвЂϒ ϣЪϼІ ϤПЮϒ ̪ ЙтϠЮ атЦϒ р

ϣЯПϦЂвЮϜ ϼтО ϝлЮмЊϒ.ϺϜмϲϦЂъϜ аϝЪϲϒм АмϼІЮ ЬϪϦвт аЮ ϸϜϾвЮϝϠ ϾϚϝУЮϜ дц ̪17 

3.1.2 ϞϽПгЮϜ 

ϭϦжϦ МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ  .ϞϼПвЮϜ сТ аϝЪϼЮϜ ϢϼϝϮϦ сТ АІжϦм ϢϾкϝϮЮϜ ϣжϝЂϼ϶ЮϜм ϤжвЂцϜ18   пЯК ϞϼПвЮϜ сТ ϝлϦАІжϒ ϣЪϼІЮϜ РЊϦ

" :сЮϝϦЮϜ мϲжЮϜ МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ  аϝК дв сжϝϪЮϜ РЊжЮϜ Ϻжв ϞϼПвЮϜ сТ ϢϸмϮмвнлм ϣКмвϮв ϤϼϦІϜ ϝвϸжК ̪ сϦжвЂтЮϝϦтϜ . сТ

 Ьы϶ дв ЬвЛж ̪ϞϼПвЮϜϤжвЂцϜ ЙжϝЊв   ϞϼПвЮϜ ϤжвЂϒо ϝкϝϠ Ϥтϐ сТ ̪сУЂϐ ̪  (ϝІмϸжϖ) дмтЛЮϜ сТ дϲАЯЮ дϜϾЪϼвм ̪ЄЪϜϼв

 ̪ϼУЊцϜ РϼϮЮϜр  ̪ϼϮϝϲвмол ." ϣтжϝЂϼ϶ АЯ϶ ϣАϲв19 ϣЪϼІ ϞϼПвЮϜ ϤжвЂϒ  ̭ ϝЎтϠЮϜ ϼϜϸЮϜ ϣЊϼмϠ сТ ϣϮϼϸв20. ϼϝϠϦКϜ ̯Ϝ  аϝК дв 

нлмф ϣЪϼІ ϸЛϦ ̪ϞϼПвЮϜ ϤжвЂϒ сТ ϤжвЂчЮ ϭϦжв ϼϠЪϒ сжϝϪ   ϝлϠ ЬвЛтм ̪ϞϼПвЮϜумо  Њ϶І ̯ϝ .21 

 аϝК сТнлму ϣЪϼІЮ ϤжвЂчЮ ϣтϮϝϦжшϜ ϣЦϝАЮϜ ϤПЯϠ ̪МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ  ϞϼПвЮϜ сТпΦу дА дмтЯв ϼЪжЯЪЯЮ ϣтϮϝϦжшϜ ϣЦϝАЮϜ ϤПЯϠм ̪

оΦм .дА дмтЯв22 

 ϼтϜϼϠТ сТнлмфϤЎУ϶ ̪ МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ ϣтϠϼПвЮϜ ϣЪϼІЮϜ сТ ϝлϦЊϲ ϞϼПвЮϜ ϤжвЂϒ  ϣϠЂжϠтΦу  .́ ϼϠвТмж сТнлмф  Ϣϼв ϤЎУ϶ ̪

 ϣϠЂжϠ ϣтϠЯОϒ дфϜ ШЯϦвϦ ск .ϝлϦЊϲ оϼ϶ϒрмΦлϣЪϼІ сТ ́ ϞϼПвЮϜ ϤжвЂϒ.23 

ϼϝϠϦКϜ ̯Ϝ аϝК ϣтϝлж дв нлму оϸЮ дϝЪ ̪МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ  ЬмϸϮЮϜ) ϞϼПвЮϜ сТ ϤϝвкϝЂв ϣтжϝвϪмр .( 

 ЬмϸϮЮϜмр ) ϞϼПвЮϜ сТ МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ ϣтЪЯв ЈЊϲом  ϼϠвЂтϸнлму( 

 аЂϜЙЦмвЮϜм ϣЪϼІЮϜ (́) ϣКмвϮвЮϜ ϣтЪЯв ϣтЮϝвЮϜ ϤϝжϝтϠЯЮ ϣтЮϝв ϣжЂ ϼ϶ϐ  мϼмт дмтЯвϠ ϣтЪЯвЮϜ ФмЧϲ  мϼмт дмтЯвЮϝϠ Ь϶ϸЮϜ сТϝЊ 

 ̭ ϝЎКцϜ ϤϝϠϝЧжЮϜ     

 ̭ ϝЎтϠЮϜ ϼϜϸЮϜ ̪ атЪтϼТϒ снΦоо % нлмт лΦп лΦл 
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ϤжвЂϒ ̪ϞϼПвЮϜ̭ϝЎтϠЮϜ ϼϜϸЮϜ рмΦлл *% нлмт ппнΦс тлΦс 

 ϣтЦϝЂЮϜ ϣКϝжЊ  "ϝІмϸжϖ" ̭ϜϼвϲЮϜ

дмтЛЮϝϠ 

рсΦтн % нлмт рпΦл нсΦт 

ϼϝвтЂмϼϠ ̭ ϝЎтϠЮϜ ϼϜϸЮϜ ̪ мллΦлл % нлмт суΦо фΦф 

 ̭ ϝЪϼІЮϜ     

ϼϝвϦ ϤжвЂϒ Ϝ отΦлм % нлмт ууΦр омΦп 

ϣтϸϝв ϤϝЪϼІ  ϼтОϝв ϣтϸ     

ШтϦжыϦϒ ϼтϸϝЪϒ ̭ ϝЎтϠЮϜ ϼϜϸЮϜ ̪ снΦнф % нлмт лΦл лΦл 

JVS  дтϠЂϦжвЮϜм ϣтϸϝвЮϜ ϼтО     

 сϮ ЬϝУтЂ ̭ ϝЎтϠЮϜ ϼϜϸЮϜ ̪ нпΦуп % нлмт лΦл лΦл 

ЀЪтвтϼϸ мϼϦЂтϝв ̭ ϝЎтϠЮϜ ϼϜϸЮϜ ̪ омΦмт % нлмт -лΦо -лΦр 

 ϺмУжЮϜ пЯК ϢϼАтЂЮϜ ϒ :ϣДϲыв ϣтϸЦϝЛϦЮϜ ϤϝϠтϦϼϦЮϜ Ьы϶ дв.ϣтжмжϝЧЮϜ ϱϚϜмЯЮϜ мϒ 

* = ϼϝϠϦКϜ ̯Ϝ  двнф  ϼϠвТмжнлмф.  МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ :ϼϸϝЊвЮϜ)нлмф   рмжЂЮϜ ϼтϼЧϦЮϜ ̪(Ѐϼϝв ̪нлму .Ј ̪муо-нлр  МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ ̫)нлмф   ̪нф  

(ϼϠвТмж .ϞϼПвЮϜ ϤжвЂϒ ϣЪϼІ сТ ϝлϦЊϲ ЌтУ϶ϦϠ МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ ϣЪϼІ ϤвϝЦ ̪ 

ϼІЮ ϣϠЂжЮϝϠϞϼПвЮϜ сТ ϣтЂтϚϼЮϜ ϣтКϼУЮϜ ϝлϦЪв ϣтЪЯвЮϜ МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ ШϼϝІϦ ̪ϞϼПвЮϜ ϤжвЂϒ ̪  ЬЪІЮϜ сТ ϢϸϼϜмЮϜ РϜϼАцϜ Йу . 

  ЬЪІЮϜу ) ϞϼПвЮϜ ϤжвЂϖом  ϼϠвЂтϸнлму( 

 

) ϞϼПвЮϜ ϤжвЂϜнлмф (рмжЂЮϜ аϝϚмЮϜ нлму Ј ̪мр . 

 

4.79

8.26

5.94

18.68
62.33

ϣтЪЯвЮϜ ϣϠЂж

Abu Dhabi Fund for Development Caisse Interprofessionnelle Marocaine de Retraites

FIPAR Holding (Caisse de Dépot et de Gestion) Others

HeidelbergCement France



 28 
 

  ШϝвЂцϜ ϣтϺОϒ ЙтжЊϦЮ дмϠϼЪЮϜ ϸтЂЪϒ сжϝϪ ϼтмϸϦ ϢϸϝКϖ сТ ̯ϝЎтϒ ϞϼПвЮϜ сТ МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ ϣЪϼІ ШϼϝІϦ ̪ϤжвЂцϜ ϬϝϦжϖ ϞжϝϮ пЮϖ

 РыКцϜм аϝК сТ .оϼ϶цϜ ϣтжϜмтϲЮϜ2018 ϣЪϼІЮϜ ϤϼвϪϦЂϜ ̪1.2  ϣтϺПϦЮ ϞЮϝϲАЮϜ ϬϝϦжш сϠтϼϮϦ ИмϼІв ϼтмАϦ сТ мϼмт дмтЯв

 .сТϝЊ ϤжвЂϒ ЙжЊв сТ ШϝвЂцϜ24 

3.1.3  ϣЯϦϲвЮϜ ϣтжтАЂЯУЮϜ сЎϜϼцϜ 
 аϝК сТ2007  ϤϺмϲϦЂϜ ̪ МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ ϣКмвϮв пЯК Йв ̪(ЬтϚϜϼЂϖ) дмЂжϝк ϣКмвϮв ЬтϚϜϼЂϖ дмЂжϝк ϾϮЪ  ϣтЯвК дв ̭

ϺϜмϲϦЂъϜ25. 

 аϝК сТ2016ϤϓІжϒ ̪ МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ  МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ ̪ϣтКϼТ ϣЪϼІ  сТ ϤϒϸϠм ϣЯϦϲвЮϜ ϣтжтАЂЯУЮϜ сЎϜϼцϜ сТ ̪дтАЂЯТϣЮϝвК  

 .ϣтϠϼПЮϜ ϣУЎЮϜм ϢϾО пЮϖ ϤжвЂцϜ ϸϜϼтϦЂϜ ϣЪϼІ26  аϝК сТ2019дтАЂЯТ сТ ϼϮϝϲвЮϜ ϤϝтЯвК ̭ϸϠ ϼмА сТ" ϣЪϼІЮϜ ϤжϝЪ ̪27". 

 аϝК ϣтϝлж дв ̯ϜϼϝϠϦКϜ2018ϣЪϼІЮ дϝЪ ̪ МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ  ЬмϸϮЮϜ) ϣЯϦϲвЮϜ ϣтжтАЂЯУЮϜ сЎϜϼцϜ сТ алЂϒ ϣЛϠϼϒ15(. 

 ЬмϸϮЮϜ16 ) ϣЯϦϲвЮϜ ϣтжтАЂЯУЮϜ сЎϜϼцϜм ЬтϚϜϼЂϖ сТ МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ ϣтЪЯв ЈЊϲ31  (ϼϠвЂтϸ) ЬмцϜ дмжϝЪ2018 ( 

 ЙЦмвЮϜм ϣЪϼІЮϜ аЂϜ (́) ϣКмвϮвЮϜ ϣтЪЯв жЂ ϼ϶ϐ ϤϝжϝтϠЯЮ ϣтЮϝв ϣ

ϣтЮϝвЮϜ 

  дмтЯвЮϝϠ ϣтЪЯвЮϜ ФмЧϲ

 мϼмт 

  дмтЯвЮϝϠ Ь϶ϸЮϜ сТϝЊ

 мϼмт 

 ̪МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ

  ЌтϠцϜ ϼϲϠЮϜ Ќмϲ

 АЂмϦвЮϜ ϣЎϠϝЧЮϜ

 аϜϼ ̪дтАЂЯТ 

100.00 % 2017 -0.4 0.2 

 ̪(ЬтϚϜϼЂϖ) дмЂжϝк

 дϝО Ϥϝвϼ 

99.98 % 2017 234.4 19.8 

 рϼϜмЪ дмЂжϝк ϤϝϮϦжв

 ̪ЬтϚϜϼЂϜ дϝϮ Ϥϝвϼ 

99.98 % 2017 231.7 17.8 

 дϝϮ Ϥϝвϼ ̪аϝт дмЂжϝк 99.98 % 2017 3.1 0.1 

) МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ ϼϸЊвЮϜ2019  рмжЂЮϜ ϼтϼЧϦЮϜ ̪(Ѐϼϝв ̪2018  Ј ̪183-205 . 

ЬтϚϜϼЂϜ дмЂжϝк ϭϦжϦ ̪ сТ ϢϾкϝϮЮϜ ϣжϝЂϼ϶ЮϜм ̪ϤЯУЂцϜ ̪аϝЪϼЮϜ26 м ϣжϝЂϼ϶ЮϜ ϬϝϦжш ЬвЛвАывЮϜ вм ̪ϼϮϝϲв ϣϪыϪ ̪дтЯвЛ  

 .ϤЯУЂчЮ28  ϣЧАжвЮϜ сТ ЬтϚϜϼЂϜ дмЂжϝк ϤϝтЯвК дмЪϦϦC  .ЬвϝЪϦв ϤЯУЂϖ ЙжЊв Йв ϝϠϜϼ Ьϝϲϝж ϼϮϲв дв29 в ФыОϖ аϦдтЯвЛ  

ЮϜ ϣУЎЮϜ сТ (ϤмϼϝАКм ϤтЯтК дтЛтϸмв) ϢϾкϝϮЮϜ ϣжϝЂϼ϶ЯЮ аϝК дв ЙϠϜϼЮϜ ЙϠϼЮϜ сТ ϣЯϦϲвЮϜ ϣтϠϼП2017   аϝК дв ЬмцϜ ЙϠϼЮϜм

2018  .сЮϜмϦЮϜ пЯК30 

 аϝК сТ2014Ϯϼ϶ϦЂϜ ̪Ϥ  дв ϞϼЧт ϝв ЬтϚϜϼЂϖ дмЂжϝк3   .ϝϠϜϼ Ьϝϲϝж ЙЯЧв дв дА дттыв31   ЬтϚϜϼЂϖ дмЂжϝк дϒ ϸϼм ̪аϝЛЮϜ ШЮϺ сТ

ЛТϸϤ 467000 ) сЪтϼвϒ ϼъмϸ384000  в пЮϖ ϣтϸЯϠ ϞϚϜϼЎЪ (мϼмт  м ̪ϝϠϜϼ Ьϝϲϝж ЙЯЧв аϜϸ϶ϦЂъ свтЯЦшϜ ϢϼвϝЂЮϜ ϣжАмϦЂв ЀЯϮ

3.53 ) сЪтϼвϒ ϼъмϸ дмтЯв2.90 ыЮ ϤϜмϝϦϖ ϢϼмЊ сТ (мϼмт дмтЯв ̪ϣтЯтϚϜϼЂъϜ ϣтжϸвЮϜ ϢϼϜϸ   аЪϲт рϺЮϜ сЯтϚϜϼЂшϜ ЄтϮЮϜ ИϼТ

 .ϣтϠϼПЮϜ ϣУЎЮϜ32 АІжϒ дК МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ ϣЪϼІ ϤЛТϜϸ ̪ЄϦмм ЀϦтϜϼ двмтк пЮϖ ϣЮϝЂϼ сТ дмжϝЧЯЮ ̯ϝвϝвϦ ϣЯϪϦвв ϝкϼϝϠϦКϝϠ ϝлϦ

 .дттжтАЂЯУЯЮ ϣвϸЧвЮϜ РϚϝДмЮϜ пЮϖ ϼтІϦм ϣЊϝ϶ ϣтЪЯв  ϤЂтЮ ЌϼцϜ дϒ ϣϮϲϠ ̪сЮмϸЮϜ33   ϣЪϼІЮϜ ϤϸЪϒ ̪ϼтϼЧϦЮϜ ϜϺк пЯК ЬЛТ ϸϼ сТ

ЬтмвϦЮ ϝлЯϠЦ дв аϸ϶ϦЂϦм ϣтжϸвЮϜ ϢϼϜϸшϜ пЮϖ ̯ϝтϼЊϲ ЬЊϦ ϼϮϲвЮϜ ϝлЛТϸт сϦЮϜ ϤϜмϝϦшϜм ϞϚϜϼЎЮϜ [...]" дϒ   дЪвт .ϣтЯϲвЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ

 Ϭ ϣЧАжвЮϜ сТ ЙтϼϝІв" ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯК ̪ϤжϼϦжшϜ пЯК сЎϝвЮϜ дв ЙтϼϝІвЮϜ иϺк ЬϪв пЯК ЬтЮϸ пЯК ϼмϪЛЮϜ2012 ."34   дϗТ ̪ШЮϺ Йв

 .ϝϠϜϼ Ьϝϲϝж ЙЯЧв ϝлЛТϸт сϦЮϜ ϤϜмϝϦшϜ дв ϸтУϦЂϦ Ϣϸϸϲв ЙтϼϝІв ЈтЊ϶Ϧ пЯК ϢϼϸϝЦ ϼтО ϣЪϼІЮϜ35 

 .ϣтЯтϚϜϼЂшϜ ФмЂЮϜ пЮϖ ̪ϝжϝЪЮϜ ϣжАмϦЂв дв ϞϼЧЮϝϠ ЙЦϜмЮϜ ̪ϝϠϜϼ Ьϝϲϝж ϼϮϲв дв йтЯК ЬмЊϲЮϜ аϦ рϺЮϜ ϤтвмЮмϸЮϜ ϣтϠЮϝО ЙтϠ аϦт

жвЂϖ ϣтжϝвЮцϜ ацϜ ϣЪϼІЮϜ ϤϲЎмϒ аϝК йϦЯЂϼϒ ϞϝА϶ сТ ШЮϺ МϼϠЮϸтϝк Ϥ2015   ФмЂЮϜ [...]" дϒ ϣЧтЧϲϠ ЄϦмм ЀϦтϜϼ двмтк пЮϖ

  ϱЎмж дϒ ϸмж ϝвЪ .ϣЛАϝЧвЮϜ ϣЂϝтЂ ХтϼА дК "Ϟ"м "ϒ" ϣЧАжвЮϜ пЮϖ атЯЂϦЮϜ ЙжвϦ ϣтжтАЂЯУЮϜ ϣАЯЂЮϜ дϒм пЯКϒ ϞЯА ϝлтϸЮ ϣтЯтϚϜϼЂшϜ

Ϝ ̭ϝжϠЮ ̭ϝжϠЮϜ ϸϜмв ЙтϠϦ ъ ЬтϚϜϼЂϖ дмЂжϝк ϣЪϼІ дϒ."сжвцϜ ϼϜϸϮЮϜ мϒ ϣтϠϼПЮϜ ϣУЎЮϜ сТ ϣтЯтϚϜϼЂшϜ ϤϝжАмϦЂвЮ36 
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  "ϣЮмϸ сЎϜϼϒ" дыКϗϠ ϱвЂ̳т ϤϲϦ АЧТ сЮмϸЮϜ дмжϝЧЮϜ ̪Ϝ ϜϺ  ϤжϝЪϸϝЊвϢϼ   Йв .ШЮϺ ЬϮϒ дв ϝлвϜϸ϶ϦЂϜ ϼвϦЂϜм ϣтЧтЧϲ ϣтϼЪЂК ϞϝϠЂц

 дмжϝЧЮ сжϜмϸК ϼтЂУϦ [...]" Ьы϶ дв "ϣЮмϸ сЎϜϼϒ" ϼϮϲвЮϜ ϝлтЯК ЙЧт сϦЮϜ ЌϼцϜ ЬтϚϜϼЂϖ ϤжЯКϒ ̪ЄϦмм ЀϦтϜϼ двмтк ̮Ю ̯ϝЧТм ̪ШЮϺ

Ю ϜϺϖ ϣЮмϸЮϜ пЮϖ ̪ϣЊϝ϶ ϣтЪЯв ϣЪмЯвв ϤжϝЪ мЮ пϦϲ ̪ЌϼцϜ ϸмЛϦ Ϩтϲ ̪сжϝвϪКдЪϦ а ϼϾв ϣКм  ϨыϪ ϢϸвЮ оϼ϶ϒ ϣЧтϼАϠ аϸ϶ϦЂϦ мϒ

  ϣЯϦϲвЮϜ сЎϜϼцϜ пЮϖ ϼϜϸϮЮϜ ϼϝЂв сжмжϝЦ ϼтО ЬЪІϠ ϤЮмϲм ̪ФϼІЮϜ дв ϼϮϲвЮϜ ЬвІтЮ ЬЊϝУЮϜ ϝкϼϜϸϮ ЬтϚϜϼЂϖ ϤвϝЦϒ .ϣтЮϝϦϦв ϤϜмжЂ

  аϝК ЬϠЦ ϣжϸлЮϜ А϶ дв1967 ϣтмϜϾЮϜ ϣтϼЦ ЬЊУтм ϣтЯтϚϜϼЂшϜ сЎϜϼцϝϠ ϼϮϲвЮϜ ϣЂыЂϠ ЬЊϝУЮϜ ϼϜϸϮЮϜ АϠϼт . ϢϼмϝϮвЮϜ ϣтжтАЂЯУЮϜ

 ." ϝлтЎϜϼϒ дК37 

" ЬϪв ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЮϜ Йв пІϝвϦϦ ϤϝтЯвЛЮϜ дϒ дв аОϼЮϜ пЯК ϣЪϼІЮϜ ϸЧϦЛϦ1 сТ дттЯϲвЮϜ дттжтАЂЯУЮϜ дϝЪЂЯЮ ϢϼтϠЪ ϝтϜϾв ϼϮϲвЮϜ ϼТмт (

 м ϣтϠϼПЮϜ ϣУЎЮϜ2ϔϦ ̪(Ϟ ХЯЛϦт ϝвтТ ".ϣтϝПЯЮ ЬтϚЎ дтАЂЯТ сТ аϝЛЮϜ сАϝтϦϲъϜ ЙЎм пЯК ϼтϪϓϦЮϜ (  сТ дтЯвϝЛЮϜ ϣтϠЮϝО дϒ ϣЪϼІЮϜ ϸЪ

  иϺлЮ алв Ь϶ϸ ϼϸЊв дмЯЪІтм ̪дттЯтϚϜϼЂϖ дтУДмвЪ ϣтмϝЂϦв РмϼД ЬД сТ дмЯвЛт ̪ϣтϠϼПЮϜ ϣУЎЮϜ дв дмтжтАЂЯТ ак ϼϮϲвЮϜ

тϝк ϤжвЂϖ "пвЂϦ ϣтКϼТ ϣтжтАЂЯТ ϣЪϼІ ЀЂϒ ϸЦ [...] ̭ϝжϠ Ьϲ пЯК ЬвЛт [...]" йжϒ пЯК Јжт ϝвЪ .ϣтϠϼПЮϜ ϣУЎЮϜ дв ϣЧАжвЮϜМϼϠЮϸ 

 ϼϠвЂтϸ сТ" дтАЂЯТ2015  ϬϝϦжϖ ЬЧж РϸлϠ аϝЪϼЮϜ ϼϮϝϲв ϣАІжϒ ̯ϝЎтϒ ϤϝтЯвЛЮϜ ЬвІϦЂ .дтАЂЯТ сТ ̭ϝжϠЮϜ ϸϜмвЮ ϣЪϼІ ̭ϝІжϖ РϸлϠ

 аϝЪϼϜ." ϢϸвЮϜ РЊϦжв сТ дтАЂЯТ пЮϖ ϣЧАжвЮ38 

-  ϣЪϼІ ϝлϦвϸЦ сϦЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ пЯК ̯̭ϝжϠМϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϜ  ϓϠ ϸтУϦ сϦЮϜм ̪ ЄϦмм ЀϦтϜϼ двмтк пЮϖ  ϣвтЧϠ ϝ̯вмЂϼ ϤЛТϸ ϣЪϼІЮϜ д3.25    ̪ ϝϠϜϼ Ьϝϲϝж ЙЯЧв ЬтПІϦЮ мϼмт дмтЯв
 НЯϠϦ ϣтЂϝтЦ ϢмϝϦϖ ϤъϸЛв Йв1.10  .ϭϦжвЮϜ дАЯЮ мϼмт 

-  ЬвЛϦ дтАЂЯТ МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϜ ϣКмвϮвЮ ЬвϝЪЮϝϠ ϣЪмЯвв ϣтКϼТ ϣЪϼІЪМϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϜ   .(ϝтжϝвЮϒ) 

 

3.2  дϝЃжшϜ ФнЧϲм ЭгЛЮϜ ϣЂϝуЂ бууЧϦ 

 ϤϝЂϝтЂдϝЂжшϜ ФмЧϲм ЬвЛЮϜ 

ϸЪϔϦ  МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖвϠ ϣвϾϦЯв ϝлжϒтЮмϸ ϝлϠ РϼϦЛвЮϜ ϼттϝЛвЮϜ ϘϸϝϠ ̯ϝ ϣтЮϝϦЮϜ39: 

¶ ̫дϝЂжшϜ ФмЧϲЮ свЮϝЛЮϜ дыКшϜ 

¶ ̫ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжвЮ ϣтЂϝЂцϜ ϣтжϝвϪЮϜ ЬвЛЮϜ ϼттϝЛв 

¶  рϸϝЊϦЦъϜ дϜϸтвЮϜ сТ ϣтвжϦЮϜм дмϝЛϦЮϜ ϣвДжвЮ ϣтлтϮмϦЮϜ ϘϸϝϠвЮϜ ̫ ϤϝтЂжϮЮϜ ϢϸϸЛϦв ϤϝЪϼІЯЮ 

¶  "РϝЊϦжъϜм аϜϼϦϲъϜм ϣтϝвϲЮϜ") дϝЂжшϜ ФмЧϲм ϣтϼϝϮϦЮϜ ЬϝвКчЮ ϣтлтϮмϦЮϜ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϘϸϝϠв-  .(ϼϝАшϜ 

.ϣтЂтϚϼЮϜ ϤϝтЊмϦЮϜм ϤϜϸϝІϼшϜ ШЯϦЮ ЬϝϪϦвъϜ дттϼϝϮϦЮϜ ϝлϚϝЪϼІм ϝлтУДмв дв ϣЪϼІЮϜ ЙЦмϦϦ40 ϱЎмϦ ̪ШЮϺ Йв МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ  сТ
в ϝлУЦмвЎтϒ ϜϺк ХϠАжтЂ" :ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϼттϝЛв дв ϣтвкϒ ϼϪЪϒ ϣтЯϲвЮϜ дтжϜмЧЮϜ ϼϠϦЛϦ ϝлжϒ дϝЂжшϜ ФмЧϲ д ̯ϝ  ъ рϺЮϜ ϸϲЮϜ пЮϖ 

 ϣϠЦϜϼвЮ ϝжϸлϮ оϼϝЊЦ ЬϺϠжЂТ ̪ШЮϺЪ ϼвцϜ дϝЪ ϜϺϖ .ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжвЮ ϣтЂϝЂцϜ ЬвЛЮϜ ϼттϝЛв ХтϠАϦ йϠ ЬмвЛвЮϜ дмжϝЧЮϜ йтТ ϼДϲт

цϜ ϘϸϝϠвЮϜ  ϼттϝЛвϠ аϾϦЯж РмЂТ ̪ϣтЯϲвЮϜ РмϼДЮϜ пЯК ϣткϝТϼЮϜм ЬвЛЮϜ ϼттϝЛв ЀтЂϓϦ пЮϖ ϬϝϦϲж ϝвϸжК .РϝЪм ФмϪмв ЬЪІϠ ϣтЂϝЂ

пжϸϒ ϸϲЪ ϣтжАмЮϜ ϣКϝжЊЮϜ".41  

 ДУϦϲϦМϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ  ̭ϜϾϮϒ ϣϪыϪ дв ϣϠЦϜϼв аϝДжϠтЮмϸ йϠ РϼϦЛвЮϜ ЬвЛЯЮ ЬϝϪϦвыЮ ̯ϝ  :ϣтКϝвϦϮъϜ ϼттϝЛвЮϜм 

¶ в Йв РϪЪв ϼϜмϲ"дтУДмвЮϜ сЯϪв. 

¶  ϣтКϝвϦϮъϜ ϼттϝЛвЮϜм ЬвЛЮϜ ϼттϝЛв ШϝлϦжϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϼмЊЧЮϜ йϮмϒ дК МыϠшϜ дтУДмвЮϜ ЙтвϮЮ дЪвт Ϩтϲ ЬϝϪϦвыЮ д϶ϝЂ А϶

рϼЂм ЬмлϮв ЬЪІϠ. 

¶ ϪϦвъϜ дϝвЎ / ХЧϲϦЮϜ ЬϮϒ дв ̪ЬϝϪϦвъϜ ϣϪϸϝϲ ϼтϼЧϦм ϣКмвϮвЯЮ ЬϝϪϦвыЮ аϝК ϼтϼЧϦ ЬЪІ сТ ϣвДϦжвЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜ ϸϜϸКϖ ϝжϦϝϠϮϜмЮ Ьϝ

 ." РϜϼІшϜ ЀЯϮвЮ ϣЛϠϝϦЮϜ ХтЦϸϦЮϜ ϣжϮЮ пЯК ϭϚϝϦжЮϜ ЌϼЛϦЂ .ϣтвмтЮϜ ЬϝвКцϜ сТ42 

  ϤъϝϮв ЙтвϮ сТ ϸϲмв ЬЪІϠ ϣтЮϝК ϼттϝЛв двЎϦ ϝжЛЦϜмв сТ ϣвДϦжвЮϜ ХтЦϸϦЮϜ ϤϝтЯвК" дϒ пЯК ϣЪϼІЮϜ ЈжϦ ̪ШЮϺ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ

ϣКмвϮв Ь϶Ϝϸ ϣвыЂЮϜм ϣϲЊЮϜ ϣтϝвϲм ϣϚтϠЮϜ ϣтϝвϲ вЂϖМϼϠЮϸтϝк Ϥж".43  

ДУϦϲϦ МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ Ўтϒ ̯ϝ.дϝЂжшϜ ФмЧϲ РЦмвϠ 44 ϼтϼЧϦЮϜ ϜϺлϠ ϣЯЊ ϤϜϺ ϣтТϝЎϖ ϤϝвмЯЛв пЯК рмϦϲт ъ. 

ϣтжлвЮϜ ϣвыЂЮϜм ϣϲЊЮϜ ϤϝЂϝтЂ 

 ϝлтУДмвЮ ϣтвϜϾЮϖ ϼϠϦЛϦ сϦЮϜ ϣтжлвЮϜ ϣвыЂЮϜм ϣϲЊЮϜ дϓІϠ ϣтЂϝЂцϜ ϸКϜмЧЮϜ дв ϣКмвϮв ϣЪϼІЮϜ ϤϼІж  ЬЪІЮϜ) ϝлтЮмϝЧвмф .( 
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 ЬЪІЮϜф: ϣтжлвЮϜ ϣвыЂЮϜм ϣϲЊЮϜ дϓІϠ ϣтЂϝЂцϜ МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ ϸКϜмЦ 

 

 МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ)нлмр( .ЬϝжтϸϼϝЪЮϜ ϸКϜмЧЮϜ ̪ 

 сТ свЮϝЛЮϜ ХтϠАϦЯЮ ϣДмϲЯвЮϜ ϤϜ̭ϝжϪϦЂъϜ ЌЛϠ аϸЧϦ ϝлжϖ .ϣтЂϝЂцϜ ϸКϜмЧЮϜ иϺк ЬтЊϝУϦ ϣтжлвЮϜ ϣвыЂЮϜм ϣϲЊЮϜ ϣЂϝтЂ ϱЎмϦ ЙЦϜмв

:ϣЪϼІЮϜ45 

¶ ϣКмвϮв ϤϝтЯвКм ЙЦϜмв ЙтвϮ пЯК ϣЂϝтЂЮϜ иϺк ХϠАжϦ"  ̫ ϣтϼϜϸшϜ ϣϠϝЦϼЮϜ Ѐϼϝвж Ϩтϲ МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ 

¶ "̫ϼАϝ϶вЮϜ ϤϝвттЧϦ ϭϚϝϦж пЯК ̯̭ϝжϠ ϭϦжвЮϜ ϤϝУЊϜмв ϸтϸϲϦм ϤϜ̭ϝжϪϦЂϜ рϒ ϸтϸϲϦ ϣтЯϲвЮϜ ϢϼϜϸшϜ пЯК дтЛϦт 

¶ ϲвЮϜ дЪϝвцϜ пЮϖ Ьм϶ϸЯЮ ЬвЛЮϜ ϱтϼЊϦϠ ХЯЛϦт ϝвтТ "ϸтϸϲϦм ϢϸКϝЧЮϜ иϺк дв ϤϜ̭ϝжϪϦЂъϝϠ ϣтЯϲвЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϰϼЊϦ дϒ ϞϮт" ̪ϢϼмЊ

."ϼАϝ϶вЮϜ ϤϝвттЧϦ ϭϚϝϦж пЯК ̯̭ϝжϠ" ϱтϼЊϦ дмϸϠ ϢϼмЊϲвЮϜ дЪϝвцϜ 

сЮϝϦЮϜ мϲжЮϜ пЯК ϣЪϼІЮϜ ЬϠЦ дв ϣтжлвЮϜ ϣвыЂЮϜм ϣϲЊЮϜ ϣЂϝтЂ ϤϝтЯвКм атДжϦ РЊм аϦт:46 

άсТ МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖϸшϜ ϤϝтмϦЂв ЙтвϮ ̪ ЀтϚϼЮ ϝжϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϣтжлвЮϜ ϣвыЂЮϜ ϣвДжв ЙЎ϶Ϧ .ϣтжлвЮϜ ϣвыЂЮϜм ϣϲЊЮϜ дК ϣЮмϔЂв ϢϼϜ

 аКϸ аϦт .ϣвыЂЮϜм ϣϲЊЮϜ ϣКмвϮв дК ЬмϔЂвЮϜ ̪ϣКмвϮвЯЮ ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϼтϸв пЮϖ ϢϼІϝϠв иϼтϼϝЧϦ аϸЧт рϺЮϜ ̪ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв

Ϡ ϣУЯϦ϶вЮϜ ϣКмвϮвЮϜ ϤъϝϮв дК дтЮмϔЂвЮϜ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ̭ϝЎКϒ  акϼтϼϝЧϦ дмвϸЧт дтϺЮϜ ϣвыЂЮϜм ϣϲЊЮϜ рϼϝІϦЂв ЬϠЦ дв акϼмϸ

ϢϼІϝϠв. 

Юмϸ ЬЪЂм ϣϲЊ ϼϝІϦЂв ϝЎтϒ ϝлтϸЮ ϣыϦ аϸЧт ϣврϼАЧЮϜ ϼтϸвЮϜ пЮϖ ϢϼІϝϠв иϼтϼϝЧ  аКϸ аϦт .сжЛвЮϜ ϸЯϠЮϜ Ь϶Ϝϸ ϼтϠϜϸϦЮϜ ХЂжт рϺЮϜ ̪

 в ϝв ϸЯϠ сТ ϣтЯϲвЮϜм ϣтвтЯЦшϜ ϢϼϜϸшϜ омϦЂв пЯК дттϺтУжϦЮϜ дтϼтϸвЮϜ ϣтжлвЮϜ ϣвыЂЮϜ ϼтϠϜϸϦ ЬЪІϦ .ϣвыЂЮϜм ϣϲЊЮϜ рϼϝІϦЂв ЬϠЦ д

̭ϾϮ ̯ϜϜϸкцϜ ϤϝтЦϝУϦϜ дв ϼт϶ϒ .дтϼтϸвЮϜ ЙтвϮЮ ϣтЊ϶ІЮϜ Р ̯Ϝϼ϶ϐ ЀтЮм  ̯ϜРДмв ЬЪ ЬвϲϦт ̪ ̪ЬмϝЧв ̪ ϣвДжϒ ИϝϠϦϜ ϣтЮмϔЂв ϼϚϜϾм

.ϣтжлвЮϜ ϣвыЂЮϜ 

аϦ ЬвЛЮϜ ϢϼϜϸϖ ϣвДжϒ ϺтУжϦ ЬЛУЮϝϠ ϼϝтЛвЮ ϣЧϠϝАвЮϜ ШЯϦ ЬϪв ̪OHSAS 18001  (ϣтжлвЮϜ ϣвыЂЮϜм ϣϲЊЮϜ аттЧϦ ЬЂыЂ )тЮмϸ ЬмϠЧвЮϜ ̯ϝ ̪

 сТуу ЮϜ ϝжЛЦϜмв дв ́ЮϝвЛϣт. Ϯлж ϣвДжцϜ иϺк ϞЯАϦϦ ̯ϝвДжв  ̯ϝ   ϤϝтЮмϔЂвм ϣϲЎϜм ЬвК ϣвДжϒм АтА϶Ϧ Йв ЙЦϜмвЮϜ рϼтϸв дв

ЂϲϦЮϜ ϣтЯвК дϝвЎЮ АϠϜмЎмϨϸϜмϲЮϜ Йжв сЮϝϦЮϝϠм ϼвϦЂвЮϜ дт." 

ϤϼІж  МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ аϝЛЮ ϣвϜϸϦЂъϜ ϤϝвϜϾϦЮϜнлол  ̪ϝлϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝϲϝϮж пЯК ̭ϝжϠ   аϝЛЮ ϣвϜϸϦЂъϜ ϤϝϲмвАнлнл  ХТϜмϦϦ .

ЧТм ̪ϤϝвϜϾϦЮъϜ ̯ϝкϒ Йв ̪ϣЪϼІЯЮ ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЯЮ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ РϜϸ.47 

ϝϠ дмвϾϦЯв дϲж" :ϣтжлвЮϜ ϣвыЂЮϜм ϣϲЊЮϜ сТ ϾтвϦЮϜ ХтЧϲϦ :ЬϝвЛЮϜ ФмЧϲϠ ϤϝвϜϾϦЮъϜ ϸϲϒ ХЯЛϦтъϦ ϼϜϼвϦЂϠ ϣϲЊЮϜ АмϼІ дтЂϲ

."ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϤϝлϮЮϜм дтЮмϝЧвЮϜм ϝжтУДмвЮ ϣтжлвЮϜ ϣвыЂЮϜм48 
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тЧЯЮ дтЯϠϝЦ дтϼϝтЛв пЮϖ аϜϾϦЮъϜ ϜϺк аЂЧжтЀϝ: 

¶  ̫ ϢϝТм Ϥъϝϲ ϼУЊ ХтЧϲϦ 

¶ ϤϝϠϝЊшϜ ϞϠЂϠ ЙϚϝЎ ϤЦм ϼУЊ ХтЧϲϦ. 

 ϼϼЪϦМϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ  :ЬвЛЮϜ ϝтϝЎЦ Ьмϲ ϣтТϝЎшϜ ϘϸϝϠвЮϜ ЌЛϠ РтЎϦм ХϠЂ ϝв ϝлϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϢϸϝтЧЮϜ ϘϸϝϠв сТ49 

¶ "ϤϝтЊ϶ІЮϜ рмϺ Јϝ϶ІцϜ дв дϾϜмϦв ϭтϾв пЯК ϸвϦЛж ϞϠЂЮϜ ϜϺлЮ .ϰϝϮж ЬвϝК дтУДмвЮϜ ИмжϦ ϼϠϦЛж дϲж ̪ϤϜϼϝлвЮϜ  ̪

ХтϼТ дтмЪϦ ϸжК ϣУЯϦ϶вЮϜ ϤϜϼϠ϶ЮϜм. 

¶ РϝЊжϗϠ ϝжтУДмв Йв ЬвϝЛϦж ̪сЊ϶ІЮϜ ЬтЎУϦЮϜ ЀϝЂϒ пЯК Ј϶І рϒ ЬЎУж ъ. 

¶  сϦЮϜ дтУДмвЮϜм ϣтвтДжϦЮϜ ϤϜϼттПϦЮϝϠ ϞЂϝжвЮϜ ϤЦмЮϜ сТ дтУДмвЮϜ МыϠϗϠ амЧж .аДϦжв ЀϝЂϒ пЯКм ЬвϝІ ЬЪІϠ ϣЪϼІЮϜ РϜϸкϒ ЬЧжж

." алЯвК пЯК ϼϪϔϦ 

ϣтЛвϦϮвЮϜ ϤϝЦыЛЮϜ 

 ϼ϶ϐ аϜϾϦЮϜ АϠϦϼв   ϝжЮ ϢϼмϝϮвЮϜ ϤϝЛвϦϮвЯЮ ϣтϸϝЊϦЦъϜм ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтвжϦЮϜ аКϸϠ дмвϾϦЯв дϲж" :ϼϜмϮЮϜ дЂϲ :ϣтЛвϦϮвЮϜ ϤϝЦыЛЮϝϠ

ϝжтϸЮ ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒ ЙтвϮ Йв ЬЊϜмϦЮϜ ϣтТϝУІ дϝвЎм".50 

 ϼттϝЛв ϣϪыϪ пЮϖ аϜϾϦЮъϜ ϜϺк аЂЧжт- ЬϠϝЦ АЧТ ϨЮϝϪЮϜ ϼϝтЛвЮϜ  :ЀϝтЧЯЮ 

¶ ̫̭ϜϸцϜм ϣАІжцϜ Ьмϲ РϝУІм ϰмϦУв ЬϝЊϦϜ пЯК ДϝУϲЮϜ 

¶ ̫ϢϼмϝϮвЮϜ ϤϝЛвϦϮвЮϜ сТ ϣтІтЛвЮϜ РмϼДЮϜм атЯЛϦЮϜ омϦЂв дтЂϲϦ сТ ϢϸКϝЂвЮϜ 

¶ .ϣжЂЮϜ сТ ЬвϝЪ аϜмϸϠ РДмв ЬЪЮ сКмАϦЮϜ сЛвϦϮвЮϜ ЬвЛЮϜ дв ϢϸϲϜм ϣКϝЂ ЌϼК 

ЮϜ Имж 

ϼЪϺ ̪ЬвЛЮϜ ϢмЦ сТ дтЂжϮЮϜ дтϠ ИмжϦЮϝϠ ХЯЛϦт ϝвтТϤ МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ  дЯЪІт ̭ϝЂжЮϜ [...]" дϒмо  дЯПІм ϣЯвϝЛЮϜ омЧЮϜ сЮϝвϮϖ дв ́

мл сТ ϝтЯЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϞЊϝжв дв ́нлму".51 

3.2.1  ЪϽІϣКнгϯв Ϥϝ ϥзгЂчЮ ЁтнЃЮϜ ï  ϽЋв 

ϤЛЦм ЪϼІ ϣКмвϮв Ϥϝ  ϤжвЂчЮ ЀтмЂЮϜ аϝК сТ ϢϸϲϦвЮϜ авчЮ свЮϝЛЮϜ ФϝУϦъϜ пЯКнлмо - ϺϜмϲϦЂϜ ЬϠЦ  ϤжвЂϖМϼϠЮϸтϝк пЯК 

ϦжвЂтЮϝϦтϜ.с52  ЧТм ̯ϝдϗТ ̪ϞтмЮϜ пЯК ϝлЛЦмвЮ  ЪϼІϣКмвϮв Ϥϝ  ϤжвЂчЮ ЀтмЂЮϜάώΦΦΦϐ  ж ϣЂϝтЂ ϝлтϸЮϝ  ϼϠϦЛϦ сϦЮϜ ̪ϣϚтϠЮϜм ϣвыЂЯЮ ϣАІ

 аϝК сТ .ϝлтТ ЬвЛϦ сϦЮϜ ϤϝЛвϦϮвЮϜм дтУДмвЯЮ ϣвϜϸϦЂв ϣϚтϠ ̭ϝжϠ сТ ϣтϼмϼЎнллс  Ьы϶ дв ϣжϝЂϼ϶ЮϜ ИϝАЦ ϣКмвϮвЮϜ ϤЯ϶ϸ ̪

ЯК ϺϜмϲϦЂъϜ п  ЬЪткϣжϝЂϼ϶ЮϜ ϾкϝϮЮϜ  .амЪтϸмЙжϝЊв ЙтвϮ ϤвϝЦ ϣКмвϮвЮϜ ϤϜϸϝлІ ϸтϸϮϦϠ ISO 14001   ϤЧϠАм алϠ ϣЊϝ϶ЮϜ

ϼттϝЛв дв ϸтϸϮЮϜ ϼϜϸЊшϜ. ISO 14001/2015 ϼ϶ϔв ϣтвϝАЧЮϜ ЙжЊв ЬЊϲ .йϠ ϣЊϝ϶ ϢϸϝлІ йтϸЮ ЙжЊв ЬЪ ̯ϜϸϝлІ пЯК  ϢEnMS 

ISO 50001. ϣϚтϠЮϜ ϣЂϝтЂЮ сϚϝлжЮϜ РϸлЮϜ  рϸϝЊϦЦъϜ мвжЮϜм ϸϼϜмвЯЮ аϜϸϦЂвЮϜ аϜϸ϶ϦЂъϜ ϾтϾЛϦ мк ϣКмвϮвЯЮЮϜ  дтЂϲϦм ЬϮцϜ ЬтмА

ХϠАϦ .ϣвϸϝЧЮϜ ЬϝтϮчЮ ϢϝтϲЮϜ ϣтКмж ϣКмвϮвЮϜ тЮϝϲ ̯ϝϤϜϸϝІϼϖ  CSI   (̭ϝжϠЮϜ ϤϝУЊϜмв ϸлЛв)."53 

 мтЮмт сТнлмф ϤϝЪϼІ  ϤЯЊϲ ̪  ϤжвЂϜ ϣКмвϮв  ϢϸϝлІ пЯК ЀтмЂЮϜISO 45001 .54 м сТ ϼϠвϦϠЂнлмф ϤвДж ̪   ϣϲЊЮϜ ИмϠЂϒ"

ϣтжлвЮϜ ϣвыЂЮϜм."55 

3.2.2  ϞϽПгЮϜ МϽϡЮϹтϝк ϥзгЂϖ 

 ϣтϠϼПвЮϜ ϣЪϼІЮϜ ϤПЯϠϒ ϣтКϼУЮϜCIMENT DU MAROC  аϝК сТ ϣтжлвЮϜ ϣвыЂЮϜм ϣϲЊЮϜ ϣАІжϒ дКнлмс :56 

¶   :ϸϜмвЮϜм ϤжвЂцϜ ϬϝϦжϖ ЙЦϜмв ЙтвϮЮ ЬϜ ХтЦϸϦЮϜнмнл  ̫ ЬвϦЪв ̭ϜϼϮϖ 

¶  ЙтвϮ ϞтϼϸϦсТ дтЯвϝЛЮϜ ̫ϼА϶ЮϜ ШмЯЂЮϜ пЯК ϞϼПвЮϜ ϤжвЂϒ 

¶  ϞтϼϸϦрнп   пЯК ϝжϚывК дв ϝ̯ЧϚϝЂр  ̫ ϢϸϝтЧЮϜ пЯК ϤϜϸϲм 

¶ 20000  ̫дАϝϠЮϜ дв дтЮмϝЧвЮϜм ϝжтУДмв ЙтвϮЮ ϣвыЂЮϜ пЯК ϞтϼϸϦЮϜ дв ϣКϝЂ 

¶  дв ̭ϝлϦжъϜттп ̫ϣвыЂЯЮ ЄтϦУϦ ϣтЯвК 

¶  ЬвϦЪϜ :свЮϝЛЮϜ ϣвыЂЮϜ амт ϭвϝжϼϠроо    м ϝЪϼϝІвнту ϖ .̭ϜϼϮ 
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3.2.3 ЭуϚϜϽЂϖ днЃжϝкм еуГЃЯТ ̪ϬϽϡЮϹтϝк 
ϼІжϦ ъ МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ ϣЂϝтЂЮϜ ϤϝвмЯЛв ϣвϝЛЮϜ ЬтϚϜϼЂϖ мϒ ϣЯϦϲвЮϜ ϣтжтАЂЯУЮϜ сЎϜϼчЮ ϣЮмϸЮϜ омϦЂв пЯК. 

3.2.4  ϤϝЂϝуЃЮϜ сТ ϼнЋЧЮϜ йϮмϒм ϤϜϽПϫЮϜ 
ϜϺк ϣЂϝтЂЮϜ ЬтЯϲϦ пЯК ̯̭ϝжϠ ЬмϸϮЮϜ ϸϸϲт ̪мт ̪ϣКмвϮв сТ ϼмЊЧЮϜ йϮмϒм ϤϜϼПϪЮϜ МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ   ЬвЛЮϜ дϓІϠ ϣтЯϲвЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜм

дϝЂжшϜ ФмЧϲм. 

 ЬмϸϮЮϜмт МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ ϤϝЂϝтЂ сТ ϼмЊЧЮϜ йϮмϒм ϤϜϼПϪЮϜ 

ϣтЎЧЮϜ  ϣтЯϲв мϒ ϣКмвϮв ФϼϝУЮϜ 

 ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв ϤϝтЦϝУϦϜ ЮϜϣКмвϮв  дК ϤϝТϜϼϲжъϝϠ ϣКмвϮвЮϜ ϱвЂϦϜ ϣвДжв ϤϝтЦϝУϦϜ  ϜϺϖ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮ

ϠмЯАв ШЮϺ дϝЪ ̯ϝ .ϣтжАмЮϜ ϣКϝжЊЮϜ ϼттϝЛв мϒ сЯϲвЮϜ дмжϝЧЮϜ ϞϮмвϠ 

 ϣЧтЎЮϜ дЪϝвцϜ пЮϖ Ьм϶ϸЯЮ ЬвК ϱтϼЊϦ ϣКмвϮвЮϜ  .ϣтЯϲвЮϜ ϤϝвттЧϦЮϜ пЯК ̯̭ϝжϠ ϣКмвϮвЮϜ ϣЂϝтЂ РϜϼϲжϝϠ ϱвЂт 

ЮϜЀжϮ ϣКмвϮвЮϜ ) ЬЦϒ ϝтЯЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ сТ ̭ϝЂжЮϜ ϣϠЂжмл (́  ϣЯвϝЛЮϜ омЧЮϜ ИмвϮв дв

)мо.(́ 

 МыϠшϜ ϣКмвϮвЮϜ  ϣвыЂЮϜм ϣϲЊЮϜ ϝтϝЎЦ Ьмϲ ϣКмвϮвЮϜ омϦЂв пЯК ϼтϼϝЧϦ ϸϮмϦ ъ

.ϣтжлвЮϜ 

 МыϠшϜ  ϞϼПвЮϜ  ϤϝжϝтϠ) двϾЮϜ йтЯК ϝУК ЬϝвЛЮϜ ФмЧϲ дК МыϠшϜнлмс .( 

 МыϠшϜ ЬтϚϜϼЂϖм ϣЯϦϲвЮϜ ϣтжтАЂЯУЮϜ сЎϜϼцϜ  сЎϜϼцϜЬтϚϜϼЂϖм ϣЯϦϲвЮϜ ϣтжтАЂЯУЮϜ   ЬвЛЮϜ ϝтϝЎЦ Ьмϲ ϼтϼЧϦ ъ /

.дϝЂжъϜ ФмЧϲм 

 

ЮϜм ϣКмвϮвЮϜ омϦЂв пЯК МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ ϣЪϼІϠ ϣЊϝ϶ЮϜ дϝЂжшϜ ФмЧϲм ЬϝвЛЮϜ ФмЧϲ ϤϝЂϝтЂ пІϝвϦϦϼттϝЛв .ϣтЮмϸЮϜ 

3.3  ϢϼϝϧϷгЮϜ ЬмϹЮϜ сТ ϤϝТыϷЮϜ 
 ϣтϚтϠЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜ ϤϝТы϶ЮϜ аЂЧЮϜ ϜϺк РЊтϣЪϼІϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ  свϝК дтϠ МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖнлмп  мнлмф ϢϼϝϦ϶вЮϜ дϜϸЯϠЮϜ сТ. 

3.3.1 ϽЋв 

ϙтϠЮϜϨмЯϦЮϜм Ϣ 

 аϝК сТнлмп ϤжвЂчЮ ЀтмЂЮϜ ϣЪϼІ ϤвϝЦ ̪- сϦжвЂтЮϝϦтϜ ϣЪϼІЮ дтϲЮϜ ШЮϺ сТ ϣЪмЯвв ϤжϝЪ сϦЮϜ ̪  ϣЪϼІ ϝлтЯК ϤϺмϲϦЂϜ дЪЮ

 Хϲъ ϤЦм сТ ϤжвЂчЮ ϬϼϠЮϸтϝк-  ЙжϝЊв дв дтжϪϜ ЬтмϲϦϠ  ϸмЦмЮϝϠ ЬвЛт рϺЮϜ ϾϝПЮϜ дв (ϣтвϝАЧЮϜм ЀтмЂЮϜ сТ) ϝлЮ ϣЛϠϝϦЮϜ ϤжвЂцϜ

ϪтмЯϦ ϼϪЪϒ аϲУЮϜ .аϲУЮϜ пЮϖ ̯ϝ  ϣвмЪϲЮϜ дц ϣЦϝАЮϜ ЈЧж ϣϮЮϝЛв ϤϸϜϼϒ ϣЪϼІЮϜ дЪЮ ̪ϾϝПЮϜ дв пЯКϒ дмϠϼЪЮϜ ϸтЂЪϒ сжϝϪ ϤϝϪϝЛϠжϜ ϞϠЂтм 

  свϝК сТ .ЙжϝЊвЯЮ сЛтϠАЮϜ ϾϝПЮϜ ϤϜϸϜϸвϖ ϤЎУ϶ ϣтжАмЮϜнлмс  мнлмт  ϤжвЂцϜ сЛжЊвЮ ЬвϝІ ϰыЊϖ ̭ϜϼϮϖ ϼϼЧвЮϜ дв дϝЪ ̪

.(ϢϼАм дϜмЯϲ) дтϼ϶фϜ57 РмϼЛв ϼтО сЮϝϲЮϜ ЙЎмЮϜ. 

 ЙУϦϼвЮϜ ̭ϜмлЮϜ ϨмЯϦ омϦЂв ϢϸϝтϾ пЮϖ рϸϔтЂ ϤжвЂцϜ ϬϝϦжш аϲУЮϜ Фϼϲ дϒ дв ϣϚтϠЮϜ ФмЧϲЮ сϠϝϲ ϾЪϼв ϢϸϝтЧϠ дмтϚтϠ ̭ϝАІж ϼϺϲ

ϼЊв сТ ЬЛУЮϝϠ.58 

 ̪ШЮϺ пЯК ̯Ϝϸϼ  ϣтϠЯЂЮϜ ϣтϚтϠЮϜ ϼϝϪфϜ Йжв пЯК ϾЪϼт АІж ϭлж" пЯК ϤДТϝϲм ϣтϚтϠЮϜ ϱϚϜмЯЮ ϤЯϪϦвϜ ϝлжϒ ϤжвЂчЮ ЀтмЂЮϜ ϣЪϼІ ϤвКϾ

."ϝжтϸЮ ϣЂв϶ЮϜ ϬϝϦжшϜ ХТϜϼв ϢϼϜϸϖм ϼтмАϦ сТ ϣтЛтϠАЮϜ ϸϼϜмвЮϜ пЯК ДϝУϲЮϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ϝлУтУ϶Ϧм59 

3.3.2  ϞϽПгЮϜ 

дϝЂжъϜ ФмЧϲ 

ϤвϝЦϒ МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ АϝІж ̯ϝ тϼϝϮϦ ̯ϝ ̪ϣтϠϼПЮϜ ̭ϜϼϲЊЮϜ сТ (ϝІмϸжϖ) дмтЛЮϜ сТ мϣЪϼІ ϼтϸϦ .ϝлтЯК ИϾϝжϦв ϣЧАжв ск   ϞϼПвЮϜ ϤжвЂϜ

 ϣтϠϼПЮϜ ̭ϜϼϲЊЮϜ сТ ϣЯвϝЛЮϜ ϤϝтЂжϮЮϜ ϢϸϸЛϦв ϤϝЪϼІЮϜ аϝДϦжϝϠ ϣтвмЪϲЮϜ ϼтО ϤϝвДжвЮϜ Ϥывϲ РϸлϦЂϦ .дмтЛЮϜ сТ дϲА ЙжЊв

дϝЂжшϜ ФмЧϲ ϤϝЪϝлϦжϜ дв ϱϠϼЯЮ.60 



 33 
 

3.3.3 ГЃЯУЮϜ сЎϜϼцϜ ϣЯϧϳгЮϜ ϣузу 

дϝЂжъϜ ФмЧϲ 

 сКϼУЮϜ аЂЧЮϜ ϼДжϜ .дϝЂжшϜ ФмЧϲ ϤϝвДжв ϣϠϝЦϼЮ ϣЯϦϲвЮϜ ϣтжтАЂЯУЮϜ сЎϜϼцϜ сТ ЬтϚϜϼЂϖ дмЂжϝк ϣАІжϒ ЙЎ϶ϦоΦмΦо  ЬмЊϲЯЮ

ϣтЎЧЯЮ ̯ытЊУϦ ϼϪЪϒ РЊм пЯК. 

3.4 Ϝ бууЧϦъгЛЮϜ ЬϝϫϧвϝЮс МϽϡЮϹтϝк ϥзгЂϖ : 
ϣЪϼІЮ ШмЯввЮϜ ϤжвЂчЮ ЀтмЂЮϜ ЙжЊвЮ ϣтжϜϸтв ϤϜϼϝтϾ ̭ϜϼϮϖ аϦ МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ   ЬвЛЮϜ ϼттϝЛвЮ ЬϝϪϦвъϜ омϦЂв аттЧϦЮ ϼЊв сТ

ϝлϦϼϝтϾ ϤвϦ сϦЮϜ ЙжϝЊвЮϜ дв ЬЪЮ ϣтЂтϚϼ ЬвК ϝтϝЎЦ ЙЂϦϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ сКϼТ аЂЦ ЬЪ аϸЧт .ϣтжАмЮϜ дтжϜмЧЮϜм ϣтЮмϸЮϜ. 

3.4.1  ϥзгЂыЮ ЁтнЃЮϜ ЙзЋв 

МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ  ϝлтϸЮмрпл УДмв ̯ϝ ϼІϝϠв ̯Ϝ )ЬвϝЪЮϜ аϜмϸЮϜ ЬϸϝЛт ϝв ( ϣЛϠϼцϜ ϝлЛжϝЊв пЯК дтКϾмв  ̭ъϔк дтϠ дв .ϼЊв сТмрпл  

УДмв ̯ϝϼІϝϠв  ̯Ϝ ЬвЛт ̪нпо  .ЀтмЂЮϜ ЙжЊв сТ  ЙжЊвЮϜ сТ ЬвЛт ̪дтϼІϝϠвЮϜ дтУДмвЮϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠном  УДмв ̯ϝ ϦвϸЦϝЛ ̯Ϝ дАϝϠЮϜ дв. 

 аϝК Ϻжвнлму ЬвЛϦ ̪МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ  Ю ЬϝвЛЮϜ ϸЧК ϸтϸвϦ аϸК рϒ) дтУДмвЮϜ ϸϸК ЬтЯЧϦ пЯК ϼϚϝЂ϶ЮϜ ЬтЯЧϦЮ ̭ϜϼϮϗЪ ШЮϺ аϦт .(Ϣϸϸϲв Ϣϸв

 ϸЧТ)нллл  сЮϜмϲ ЬϪвϦ сϦЮϜм ̪ дтϲЮϜ ШЮϺ Ϻжв алУϚϝДм ЬвϝКрл ϖ дв ́ЬЊУЮϜ ϸжК .(ϣЯвϝЛЮϜ омЧЮϜ сЮϝвϮ  дв ЬЪ пЯК ЌмϝУϦЮϜ аϦ ̪

К ϜмЯЊϲ рϺЮϜ ЌтмЛϦЮϜ дК дтЎϜϼ ϜмжϝЪ алжц ϣϠϝЧжЯЮ ϞϝкϺЮϜ сТ ЬϝвЛЮϜ ϞОϼт аЮ .рϸϼТ ЀϝЂϒ пЯК АмϼІЮϜ  ЬмϝϲϦ .ϣЪϼІЮϜ дв йтЯ

 .ϼЪϠвЮϜ ϸКϝЧϦЮϜ пЯК ЬϝвЛЮϜ ϼϝϠϮϖ ϣЪϼІЮϜ 

ϣЮϝвК  ЬϝУАъϜ 

вДжϒм дтжϜмЦ ϣтϼЊвЮϜ ϣвмЪϲЮϜ ϤЛЎмЬϝУАцϜ ϣЮϝвЛϠ ХЯЛϦϦ ϣ ̪  ϣтЦϝУϦϝϠ ϣЯЊ ϤϜϺ аЦϼ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв138 ̪  .ϼвЛЯЮ пжϸъϜ ϸϲЮϜ

 аЦϼ ϣтЦϝУϦъϜммун ̪т ЬтЮϸ ϸϮмт ъ .ЬϝУАцϜ ЬвК ЬϝЪІϒ ϒмЂϒЛЮϜ ϸЪϓϦ .ЙжЊвЮϜ ЙЦϜмв сТ ϣтжмжϝЧЮϜ дЂЮϜ дмϸ ЬϝвК ϸмϮм пЮϖ ϼтІ  Ьϝв

ЧЯАв ЬϝУАчЮ ϰϝвЂЮϜ аϸК дв ̯ϝ ̪ЙжЊвЮϜ пЮϖ Ьм϶ϸЮϝϠ   ϸϮмϦ ъ .пжϠвЮϜ Ьм϶ϸ дв алЮ ϰϼЊвЮϜ ϼтО ЙжвЮ ϣϲЎϜм дϝвϒ ϤϜ̭ϜϼϮϖ Шϝжк

тϺЮϜ дтУДмвЯЮ ϝтϜϾв атϸЧϦЮ ϣАІж ϭвϜϼϠ  ̪ЬϝУАцϜ ϣтϝКϼ ЬϪв ЬϝУАϒ алтϸЮ д  дв дтЦмУϦвЮϜ ϞыАЮϜ аКϸЮ ϣтЂϜϼϸЮϜ ϱжвЯЮ ϭвϝжϼϠ Шϝжк дЪЮ

 .ϣЛвϝϮЮϜм ϣтмжϝϪЮϜ ϣЂϼϸвЮϜ Ьы϶ 

ЮϜ ЬвЛиϜϼЪъϝϠ 

 аЦϼ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв сϦтЦϝУϦϜ пЯК ϼЊв ϤЦϸϝЊнф   ммлр  .рϼϝϠϮшϜ ЬвЛЮϜм рϼϠϮЮϜ ЬвЛЮϜ пЯК ̭ϝЎЧЮϜ дϓІϠ61   ЬтЮϸ ϸϮмт ъ

пЯК  .ϤжвЂчЮ ЀтмЂЮϜ ЙжЊв сТ рϼЂЦ ЬвК Ϩмϸϲ 

м ϤϝϠϝЧжЮϜ ϣтϼϲЮϜКϝвϮЮϜ ϣЎмϝУв ϣт 

  пЯК ϼЊв ϤЦϸϝЊ дв ЬЪтЦϝУϦϜ аЦϼ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϣвДжв сϦфу ̪ атДжϦЮϜ Хϲ м ̪ϣтКϝвϮЮϜ ϣЎмϝУвЮϜмфпф  ϣтϼϲ ϣтЦϝУϦϜм  ЀтЂϓϦ

 ϤϝтЛвϮЮϜм ϣтϝвϲЮϜХϲ сТ атДжϦЮϜ  аЦϼут ̪мфпудтϼІϝϠвЮϜ дтУДмвЮϜ ЙтвϮ . ϠЂϦжв ЙжЊвЮϜ сТт  ϼвцϜ ХЯЛϦт ϝвϸжК .ϤϝϠϝЧж пЮϖ д

 .ЬвЛЮϜ дϝЪв сТ ЬЪϝІв ϜмлϮϜм ϜϺϖ акϸКϝЂϦ ϣϠϝЧжЮϜ дϗТ ̪ШЮϺ Йв .ϣϠϝЧжЮϜ пЮϖ аϝвЎжъϜ сТ Хϲ ϸϮмт ъ ̪дАϝϠЮϜ дв дтϸЦϝЛϦвЮϜ ЬϝвЛЮϝϠ 

ЮϜϾттвϦ 

 омЂ ϸϮмт ъ Ϩтϲ дтЂжϮЮϜ дтϠ ϾттвϦЮϜ пЯК ϤϝвыК Шϝжкмл-мн  сТ дЯвЛт ϢϒϼвϜЙжЊвЮϜ аϝЂЦϒ сТ ЮϜϣтЮϝв ̪ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ̪ ϢϼϜϸϖ

ϞкϜмвЮϜ ̪  дϝЪ ϜϺϖ мϒ РтДмϦЮϜ ϣАЧж сТ ϣтϾттвϦ ϤϝЂϼϝвв пЮϖ ЙϮϼт ϜϺк дϒ пЯК ϱЎϜм ЬтЮϸ ϸϮмт ъ ̪ШЮϺ Йв .ϣтϼϠ϶вЮϜ аϝлвЮϜм

АϠϦϼв ̯ϝϣтТϝЧϪЮϜ ϤϜϸϝЛЮϝϠ . 

.дтУДмвЮϜ дтϠ дтЂжϮЮϜ ЈЊϲ ϼттПϦЮ ϣЪϼІЮϜ ЬϠЦ дв ϣϲЎϜм ϸмлϮ ϸϮмϦ ъ 

 ̪ϼтϠЪ ϾттвϦ ШϝжкϝЛϦвЮϜм дтϼІϝϠвЮϜ дтУДмвЮϜ дтϠ сУ϶ дЪЮϸЦт ϝлϠ амЧт сϦЮϜ ϣАІжчЮ ϱЎϜм атЂЧϦ ϸϮмт ъ .дАϝϠЮϜ дв д дмУДмвЮϜ

ШЮϺ Йв .дАϝϠЮϜ дв дмϸЦϝЛϦвЮϜ ϤϝТыϦ϶Ϝ Шϝжк ЬϜϾϦ ъ ̪ ̪ϢϾϝϮшϜ сТ ХϲЮϜ ̪ϼмϮцϜ дв ̪ϣвϸЧвЮϜ дтУДмвЮϜ ϝтϜϾв сТ ϢϼтϠЪ  пЯК ЬмЊϲЮϜ

КϼЮϜϣтϲЊЮϜ ϣтϝ ϮЮϜ дтмЪϦ ϣтϼϲ ϸϮмϦ ъ .ϣтЦы϶цϜ РтДмϦЮϜ ϤϝЂϼϝввм ̪дтϸЦϝЛϦвЮϜ ЬϝвЛЯЮ ϤϝтЛв ̪ϣтЮϝвЮϜ ϣтϲϝжЮϜ дв .дАϝϠЮϜ дв   ЙЎм

  ЬϮϒ дв ЬϝЎжЯЮ дтϼЧϦЂвЮϜ ЬϝвЛЯЮ ϾТϝϲ ϸϮмт ъ рϒ) ЌЛϠЮϜ алЎЛϠ ϸЎ аϝДϦжϝϠ алЛв ϸЦϝЛϦЮϜм дАϝϠЮϜ дв дтϸЦϝЛϦвЮϜ ЬϝвЛЮϜ аϝДжЮϜ

жЮϜ ЬϸϝϮϦ .(дАϝϠЮϜ дв дтϸЦϝЛϦвЮϜ ЬϝвЛЮϜ ФмЧϲ ̯ϜϸϮ ϢϼтПЊ ϣϲϝЂв ϝлтϸЮ дϓϠ ϤϝϠϝЧ ̪ЬвЛЯЮϲ ЬϮϒ дв ЬϝЎжЮϜ Ьы϶ дв  ЬϝвЛЮϜ ФмЧ
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дАϝϠЮϜ дв дтϸЦϝЛϦвЮϜϝϠЮϜ дв дмϸЦϝЛϦвЮϜ ЙЎ϶т ъ .ϼА϶ЯЮ ЬϝвЛЮϜ ̭ъϔлЮ сУтДмЮϜ двцϜ ЌϼЛϦЂ ϝлжϗТ ̪ ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ЈϝЊϦ϶ъ дА

 ̪̯ϝЎтϒ .ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ РмϼД дтЂϲϦЮ ϢϺ϶ϦвЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϝϠ алϦтАПϦ аϦт ъ сЮϝϦЮϝϠ 

ϼмϮцϜ 

вϮ пЧЯϦтϠ ϝлЛТϸ аϦт .ϼЊв сТ ϼмϮчЮ пжϸцϜ ϸϲЮϜ дв ϼтϪЪϠ пЯКϒ ϞϦϜмϼ дтϼІϝϠвЮϜ дтУДмвЮϜ Йт сТϼЊв ЬтмϲϦ ХтϼА дК аϝДϦжϝ

 ̪рϼлІ дтвϓϦм ϣтвмт ϣϠϮм ϣЪϼІЮϜ ϝлвϸЧϦ сϦЮϜ ϣтТϝЎшϜ ϝтϜϾвЮϜ ЬвІϦ .РДмв ЬЪЮ йвтϸЧϦ аϦт ϱЎϜм ϞϦϜϼ ЬϝЊтϖ Шϝжк  сАПт сϠА

Ўтϒ ̯ϝ дЂ пϦϲ) алϦыϚϝК ϸϜϼТϒ нп К вϝ ̯ϝ(. ϠЂжЮϝϠдАϝϠЮϜ дв дтϸЦϝЛϦвЮϜ дтУДмвЯЮ ϣАмЮϜ пжϸцϜ ϸϲЮϜ дв ϣϠтϼЦ ϼмϮцϜ ЬДϦ ̪  ϼмϮчЮ сж

 НЮϝϠЮϜнллл рϼЊв йтжϮ̪62   ϢϸвЮпн  ) ИмϠЂцϜ сТ ЬвК ϣКϝЂт  амтЮϜ сТ ϤϝКϝЂс Цϼ϶ ϜϺк ϸЛт .(ИмϠЂцϜ сТ аϝтϒ ̯ϝ  ϣвДжв дмжϝЧЮ

 аЦϼ ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜмллϼЊв ϝлтЯК ϤЦϸЊ сϦЮϜ ̪ ϼмϮцϜ сТ ϢϜмϝЂвЮϜ :. 

ЬвЛЮϜ ϤϝКϝЂ ̪ сТϝЎшϜ ЬвЛЮϜ 

ИмϠЂцϜ сТ аϝтϒ ϣЂв϶ ̪ϤϝКϝЂ сжϝвϪ ЬвЛЮϜ аϝтϒ сЮϝвϮϖ ̪пл ЬϝвЛЮϜ .дтϼІϝϠвЮϜ дтУДмвЯЮ ϣКϝЂ сТϝЎшϜ ЬвЛЮϜ пЯК дтϼϠϮв ϜмЂтЮ  ̪

 рϸϝЛЮϜ сТϝЎшϜ ЬвЛЮϜ дЪЮ пЊЦϒ ϸϲϠ ЬЊтн-п  ϞϦϜϼϠ йЎтмЛϦ аϦт рϺЮϜм амтЮϜ сТ ϤϝКϝЂнлл́. 

  Йв ИмϠЂцϜ сТ аϝтϒ ϣϦЂ дАϝϠЮϜ дв дмϸЦϝЛϦвЮϜ ЬϝвЛЮϜ ЬвЛт ̯ϝЧТм ϼϮцϜ ϣКмТϸв ЬвК ϤϝКϝЂ ЙϠЂ ЮϜ ЬвЛЮϜ дмжϝЧЮ.рϼЊв63  ϣϠЂжЮϝϠ

ЬϝвЛЮ ϣϚϠЛϦЮϜаϪ ϢϸϲϜм ϣКϝЂ ϢϸвЮ ФϼУЮϜ ЬвЛϦ Ϩтϲ ϣЊϝ϶ ϣЧтϼАϠ ЬвЛЮϜ ̭ϝжϠ аϦт ̪   ϝлЯЯ϶ϦϦ ϢϸϲϜм ϣКϝЂ ϝлϦϸв ϣϲϜϼϦЂϜ пЯК ЬЊϲϦ

 ϝлϦϸв ϣтϸϼммп ϠмϝжвЮϜ аϝДжϠ ЬвЛЯЮ ϣЊϝ϶ ϣЂϼϝвв иϺк .ϣКϝЂЬϝвЛЮϜ ϣϲЊ пЯК ̯ϜϼϝϪϐ ϝлЮ дϒ ЬмЧЮϜ дЪвт сϦЮϜм ϣ  пЯК ϝлтЮϖ ϼДж̳т дЪЮм ̪

 .ЬвЛЮϜ дмжϝЧЮ ϣтϸϝвϼЮϜ ϣЧАжвЮϜ Ь϶Ϝϸ сжмжϝЧЮϜ ϞжϝϮЮϜ пЯК ϝлжϒ 

 сЦы϶цϜ ϸЦϝЛϦЮϜм РтДмϦЮϜ 

ϸЧК РДмв ЬЪ пЧЯϦт .МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϒ сТ дтϼІϝϠвЮϜ дтУДмвЮϝϠ ϼвцϜ ХЯЛϦт ϝвϸжК ϣТϝУІ ϣтϼІϠ ϸϼϜмв ϣтЯвК Шϝжк ̯ϜтϸϼТ  ̯ϝ дϝКмж Шϝжк .

ϼϝϠϦКϜ .ϣвϚϜϸм (ϣжЂ ϢϸвЮ) ϣϦЦϔв :ϸмЧЛЮϜ дв ̯Ϝ ϼ϶ϐ дв р тмжЂ ϢϸтϸϮЮϜ ϸмЧЛЮϜ ЙтвϮ ϸтϸϮϦ аϦт ̪ϤϜмжЂ ̯ϝ  ЌУ϶ ϸтϼϦ ϤϝЪϼІЮϜ дц ϜϺк .

тЮϝЪϦЮϜϤϝЪϼІЮϜ ЬϠЦ дв ϸтϜϾϦв ЬЪІϠ ϼЪϠвЮϜ ϸКϝЧϦЮϜ ЙтϮІϦ аϦт ϝвЪ .ϣЮмлЂϠ ЬϝвЛЮϜ ЬЊТ алжЪвт ̪ϣЧтϼАЮϜ иϺлϠм Р. 

 .ϼлІЮϜ ϣтϝлж сТ ϞϦϜмϼ РІЪ РДмв ЬЪ пЧЯϦт Ϩтϲ ϣтТϝУІЮϝϠ аЂϦт ϞϦϜмϼ РмІЪ аϝДж ϸϮмт 

дтϼІϝϠвЮϜ дтУДмвЯЮ ϣϠЂжЮϝϠϠ ϣтϸϼУЮϜ омϝЪІЮϜ Ьϲ аϦт .ϣϲмϦУв аЯДϦ ϤϝтЮϐ ϸϮмϦ ̪  ЬϝвЛЯЮ дЪвт .ϣϠϝЧжЮϜм ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ дтϠ дмϝЛϦЮϝ

  ϸϼϜмвЮϜ аЂЦ пЮϖ ЬЪϝІвЮϜ ЬЧжϦ сϦЮϜ ϣϠϝЧжЮϜ пЮϖ дмϼ϶фϜ ЬϝвЛЮϜ ϞкϺт .ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ пЮϖ ϼтІϦ сϦЮϜ ϢϼІϝϠвЮϜ ϢϼϜϸшϜ пЮϖ ϞϝкϺЮϜ

 жЮϜ ϣтмЂϦ пЮϖ ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ аЂЦ Рϸлт .ϣтϼІϠЮϜШЮϺ ϱϮжт аЮ ϜϺϖ дЪЮ ̪ϼϺϲϠ ϤϝКϜϾ ̪т ϣтЯвК скм ̪ϣвЪϲвЮϜ пЮϖ ϤϝКϜϾжЮϜ ЬтмϲϦ аϦ

ϸϮ ϣЯтмА ̯Ϝ. 

 ЬϝвЛЮϜ РтДмϦ сТ ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ аЂЦ ШϼϝІт ъ .ϼтϠЪ ЬЪІϠ РтДмϦЮϜ ϤϝЂϼϝвв РЯϦ϶Ϧ ̪дАϝϠЮϜ дв дтϸЦϝЛϦвЮϜ дтУДмвЯЮ ϣϠЂжЮϝϠ

ϦвЮϜ ЬϝвЛЮϜ оϸЮ дЪт аЮ .алЯвК РмϼДϠ ХЯЛϦϦ ϤϝЂϝтЂ рϒ ϺтУжϦ сТ ЀтЮ ̪дАϝϠЮϜ дв дтϸЦϝЛϦвЮϜ ХтϼТ алЯϠϝЦ дтϺЮϜ дАϝϠЮϜ дв дтϸЦϝЛ

ϣтϸϼТ ϸмЧК рϒ ϨϲϠЮϜ ̪  ϜϺк ЬД сТ ЬвЛЮϜ дК ϤϝтϜмϼ ЬϮϼ аϸЦ .ϼлІ ЬЪ алЯвК ФϝТϐ Ьмϲ ϼϝϠ϶цϜ ШЮϺ дв ̯ъϸϠ акϔϝАКϖ аϦ дЪЮ

 дв ϼϪЪц дтϦмϼЮϜмл ϼДж .ϤϜмжЂ ̯ϜУІ аЯДϦ аϝДж ϸϮмт ыТ ̪ϸЦϝЛϦЮϜ аЂЦ ХϦϝК пЯК ЙЧϦ ϸЧЛЯЮ ЬϝϪϦвъϜ ϣтЮмϔЂв дц   дтϸЦϝЛϦвЮϜ ЬϝвЛЯЮ Рϝ

ϸЧЛЮϜ сТ ЬвЛЮϜ ϸмжϠЮ ЬϝϪϦвъϜ аϸК ϞϠЂϠ ϝлЧтЯЛϦ аϦ ϸЦ дАϝϠЮϜ дв дтЮмϝЧвЮϜ ϸмЧК дϓϠ ϸтУϦ ϤϝϠϝЂϲ ϢϼϜϸшϜ ϤвϸЦ ̪ШЮϺ Йв .дАϝϠЮϜ дв  аϦт .

 .ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ ϤϝЊЦϝжвЮϜ ϤϝтЯвК пЮϖ аϝвЎжъϜ дв дАϝϠЮϜ дв дтЮмϝЧвЮϜ ̭ъϔк ϸϝЛϠϦЂϜ 

 дтЂжϮЮϜ дтϠ ϢϜмϝЂвЮϜ 

 ϝвЪЧϠϝЂ ϝжϼЪϺ ̯ϝ омЂ ϸϮмт ъ Ϩтϲ дтЂжϮЮϜ дтϠ ϾттвϦЮϜ пЯК ϤϝвыК Шϝжк ̪мл-мн  ϸϼϜмвЮϜ ϼтϸв ̪ϣтЮϝвЮϜ) ЙжЊвЮϜ сТ дЯвЛт ϢϒϼвϜ

  дϝЪ ϜϺϖ мϒ РтДмϦЮϜ ϣАЧж сТ ϣтϾттвϦ ϤϝЂϼϝвв пЮϖ ЙϮϼт ϜϺк дϒ пЯК ϱЎϜм ЬтЮϸ ϸϮмт ъ ̪ШЮϺ Йв .(ϼϠϦ϶вЮϜ ̪ϞкϜмвЮϜ ϼтϸв ̪ϣтϼІϠЮϜ

 ϤϜϸϝЛЮϝϠ ϝ̯АϠϦϼв .ϣтТϝЧϪЮϜ 

ϣтжлвЮϜ ϣϲЊЮϜм ϣвыЂЮϜ 

 .дтϦтжлвЮϜ ϣϲЊЮϜм ϣвыЂЯЮ ϣЯвϝІ ϼтϠϜϸϦ ϞЯАϦт сЮϝϦЮϝϠм ϼтА϶ ИϝАЦ йжϒ пЯК ϤжвЂцϜ ИϝАЦ пЮϖ ϼДж̳т сϦЮϜвϜϼϦϲϜ аϦтϝл  Ϡ Юϝ  ЬЪІ

ϱтϲЊЮϜ   ϞϮт ̪ϣЧАжвЮϜ пЮϖ ЬмЊмЮϜ ЬϠЦ .ЙжЊвЯЮ ϢϼмϝϮвЮϜ ϣЧАжвЮϜ пЮϖ Ьм϶ϸЯЮ ϣтжвϒ ЄтϦУϦ ϤϝтЯвК Шϝжк .ϤжвЂчЮ ЀтмЂЮϜ ЙжЊв сТ
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 аϝДж атϸЧϦ аϦ .сІвЮϜ аϸКм сІвЮϜ ХАϝжвЮ ϱЎϜм атЂϼϦ Шϝжк ̪сжвϒ йтϮмϦЮ ϼϜмϾЮϜ ЙтвϮ ЙЎ϶т дϒLOTOTO   аϝК Ьы϶нлмф ̪  йжЪЮ

ЯК ЬвϝЪ ЬЪІϠ ЬвЛт ъ ЬϜϾт ъ .дАϝϠЮϜ дв дтЯвϝЛЮϜм сЊ϶ІЮϜ омϦЂвЮϜ п 

 ϣЪϼІЮ дтϼІϝϠвЮϜ дтУДмвЮϜ дтϠ ϢϼтϠЪ ϤϝТыϦ϶Ϝ Шϝжк ̪ϣтϲЊЮϜ ϣтϝКϼЮϜ пЯК ЬмЊϲЮϜм сКϝвϦϮъϜ дϝвЎЮϝϠ ХЯЛϦт ϝвтТ МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ

 ̪Јϝ϶ сϲЊ дтвϓϦ ϼтТмϦ аϦт ̪дтϼІϝϠвЮϜ дтУДмвЯЮ ϣϠЂжЮϝϠ .дАϝϠЮϜ дв дтϸЦϝЛϦвЮϜ дтУДмвЮϜмм ϢϸϝтК Шϝжк  ИмЦм ϣЮϝϲ сТ .ЙЦмвЮϜ сТ

 ̪ϣϠмж ЬЪ сТ дϝЎϼввм дϝϠтϠА ϸϮмт .ϣтЮмцϜ ϤϝТϝЛЂшϜ сЧЯϦ алжЪвт Ϩтϲ ϣЪϼІЮϜ ϢϸϝтК пЮϖ ЬϝвЛЮϜ ϞкϺт ̪Ϩϸϝϲм  сТ РϝЛЂϖ сϦϼϝтЂ

 ϸЛϠ пЯК) пУІϦЂв ϞϼЦϒ пЮϖ алЯЧжϦ РϝЛЂшϜ ϢϼϝтЂ дϗТ ̪ϢϼмА϶ ϼϪЪϒ ϨϸϝϲЮϜ дϝЪ ϜϺϖ ̪ШЮϺ Йв .ϢϸϝтЛЮϜмр  ϢϼϝтЂЮϝϠ ϣЧтЦϸ-  пУІϦЂв

ЬϝвЛЮϜ РтЯЪϦ аϦт .ϣвыЂЮϜ ϢϼϜϸϖм ϞтϠАЮϜ пЮϖ ϨϸϝϲЮϜ ϝлтТ ϰϼІт сжмϼϦЪЮϖ ϸтϼϠ ϣЮϝЂϼ дтУДмвЯЮ ϼІϝϠвЮϜ ϼтϸвЮϜ ϞϦЪт .(ϣтмϮЮϜ ϤϜмЧЮϜ  

ЧТм) ЌтмЛϦ пЯК дмЯЊϲт ̪оϼ϶ϒ ϣвлвϠ алУϚϝДм пЮϖ ϢϸмЛЮϜ дмЛтАϦЂт ъ дтϺЮϜ ̯ϝ акϝтϜϾв ЙтвϮ ЬϝвЛЮϜ ХϲϦЂт ̪рϼЊвЮϜ дмжϝЧЯЮ 

ТϝЎшϝϠ .(ϬыЛЮϜ РтЮϝЪϦ ϣЪϼІЮϜ ЙТϸϦм ̪ЌтмЛϦЮϜ пЮϖ ϣ 

жЮϝϠдАϝϠЮϜ дв дтϸЦϝЛϦвЮϜ ЬϝвЛЯЮ ϣϠЂϜ мϸϠт ̪УЯϦ϶в ϣтϲЊЮϜ ϣтϝКϼЮϜ пЮϖ ЬмЊмЮ ̯ϝтϸЮ .сϲЊЮϜ дтвϓϦЮϜ пЮϖ ЬмЊмЮϜ Хϲ ал ̪  алжЪвт ъ дЪЮ

вϸжК .ЙЦмвЮϜ сТ ϢϸмϮмвЮϜ ϢϸϝтЛЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜсКϝвϦϮъϜ дϝвЎЮϝϠ ϼвцϜ ХЯЛϦт ϝ ϸтϸЛЮϜ йϮϜмт ̪  ϤыЪІв дАϝϠЮϜ дв дтϸЦϝЛϦвЮϜ ЬϝвЛЮϜ дв

 пЯК ЬмЊϲЮϜ пЮϖ ϣϮϝϲϠ алжцалЯвК ϞϝϠϼϒ дв сКϝвϦϮϜ дϝвЎ аЦϼ.алтϸЮ ЀтЮ аЦϼ мкм ̪ 

мϮм аϸКϸтЦ АЧТ ЀтЮ сКϝвϦϮϜ дϝвЎ аЦϼ ϸ ̯ϜЎтϒ дЪЮ ̪ϤϝϠϝЧжЮϜ сТ атДжϦЮϜ пЯК  ̯ϝ  ЬмЊмЯЮаϝЛЮϜ ИϝАЧЮϜ сТ .оϼ϶ϒ ϝтϜϾв пЮϖ ϸϸϼϦт ̪

ϞϝϠϼϒ Т ϢϸІϠ ЬвЛЮϜ ̪ЬϝвЛЯЮ ϜϺк ̭ϝАКϖ с ХϠАжϦ ϣУЯϦ϶в дтжϜмЦ дц дЪвв ϜϺкЈϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ сТ .ИϝАЧЮϜ ϜϺк пЯК  ЬЪІϠ ̭ϝЂжЮϜ ϼϪϓϦϦ ̪

 :атДжϦЮϝϠ ϼϠЪϒФыАшϜ пЯК аЦϼ рϒ пЯК дЯЊϲ ϜϺϖ ϣАЂмϦвм ϢϼтПЊ ϤϝЪϼІ дК ϢϼϝϠК ϤϝЪϼІЮϜ аДЛв .ЬϝϮϼЮϜ пЮϖ ϞкϺт ϜϺк дϗТ ̪

 дтϠ)ул-фл  АЂмϦв ϝлжв ЬЪЮ (ϣϚϝвЮϝϠмн   сТ ЬϝвЛЮϜ ФмЧϲ ϺϝУжϖ ϞЛЊЮϜ дв ЬЛϮт ϣАЂмϦвЮϜм ϢϼтПЊЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ ϤтϦУϦ дϖ .̯ывϝК

.ϣтϝПЯЮ ЬϝЛТ ϼтОм ϣтϝПЯЮ сЂϝЂϒ ϜϺк дϒ ъϖ ̪ дмжϝЧЮϜ ϞϮмвϠ ЬϝвЛЮϜ ϝтϜϾв дв ̭ϾϮ ск ϣтϲЊЮϜ ϣтϝКϼЮϜ дϒ дтϲ сТ .сКϝвϦϮъϜ дϝвЎЮϜ 

Лв ЙтϾмϦ аϦт .ϣтКмϠЂцϜ ϤϜмϸцϜ ФмϸжЊ ϤϝКϝвϦϮϜ ϸЧЛϦϤϜϼϝДжЮϜ ̪ϢϼϦЂЮϜ ̪ϣтЊ϶ІЮϜ ϣтϝЦмЮϜ ϤϜϸ ̪ ̪дϺцϜ ϤϜϸϜϸЂ ̪ϢϺм϶ЮϜм ϣтϺϲϒ

Ўтϒ ϝжк ϸϮмт дЪЮ ̪ЬϝвЛЮϜ ЙтвϮЮ ϣтвϜϾЮϖ ск ̪дϝвцϜ ̯ϝ  дмϸЦϝЛϦвЮϜм дмϼІϝϠвЮϜ дмУДмвЮϜ ϝкϝЧЯϦт сϦЮϜ ϤϜϸЛвЮϜ дтϠ ϢϸмϮЮϜ сТ РыϦ϶Ϝ 

дАϝϠЮϜ дв. 

ϣЯвϝЛЮϜ омЧЮϜ ϢϼϜϾм ЬϠЦ дв ϣтϲЊЮϜ ϤϝЊмϲУЮϜ ̭ϜϼϮϖ аϦт ϸϝвϦКϜ ̪рмжЂ мϒ рмжЂ ЙϠϼ ̪ ̯Ϝ йтϸϔт рϺЮϜ ЬвЛЮϜ ϼАϝ϶в аттЧϦ пЯК 

 ϣЪϼІ НЯϠϦ .РДмвЮϜМϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ  ЬЪ дтϼІϝϠвЮϜ дтУДмвЯЮ ϣЯвϝЛЮϜ омЧЮϜ ϢϼϜϾм пЮϖ ϨϸϜмϲЮϜ дКс   дв дмЮмϝЧвЮϜ ЬвϲϦтм ̪ϼлІϒ

 .ϣтϚϜмІК ϤϝЪтІЮϜ .алЮϝвК дК МыϠшϜ ϣтЮмϔЂв дАϝϠЮϜ 

3.4.2  бууЧϦ ев ϤϝϮϝϧзϧЂϜЭгЛЯЮ ЬϝϫϧвъϜ 
 ЬмϸϮЮϜ сТму ЙжЊвЮ ϣтжАмЮϜм ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϼттϝЛвЮ ЬϝϪϦвъϜ дК ϣвϝК ϣϲвЮ атϸЧϦ аϦт ̪МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ  ̪аϝК ЬЪІϠ .йϦϼϝтϾ ϤвϦ рϺЮϜ

 АЂмϦвЮϜ омϦЂвЮϜ ϼтϠЪ ϸϲ пЮϖ мк ЬϝϪϦвъϜ омϦЂв дϒ ϼлД̳ттКм Шϝжк дϒ пжЛвϠ ̯ϝтЛϦт ЬвК Шϝжк ЬϜϾт ъ ̪ШЮϺ Йв .ϝтϝЎЧЮϝϠ  йϠ аϝтЧЮϜ д

ϢϼмА϶ ϼϪЪцϜ ЬϝϪϦвъϜ аϸК дϝЪ .ЙжЊвЮϜ сТ ЬвЛЮϜ ϣЮϝϲЮ ϼвϦЂвЮϜ дтЂϲϦЮϜ ϼϝлДшм ϣтЮмϸЮϜ ЬвЛЮϜ ϼттϝЛвЮ ЬвϝЪЮϜ ЬϝϪϦвъϜ пЮϖ ЬмЊмЯЮ  

АϠϦϼв ДϲмЮ рϺЮϜ ̯ϝдАϝϠЮϜ дв дтЮмϝЧв аϜϸ϶ϦЂϝϠ  ̪дАϝϠЮϜ дв дтЮмϝЧвЮϜ ̭ъϔк ЬϠЦ дв ЬвЛЮϜ ϼттϝЛвм ϤϝЂϝтЂ ϺтУжϦ ЈЧжм ̪Юϐ ЈЧж  Ϥϝт

ϣтЯвК Ь϶Ϝϸ аЪϲϦЮϜ МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ ϣЯКϝУЮϜ ϤϝлϮЮϜ иϺк ϸЊϼЮ. 

 ЬмϸϮму ЀтмЂЮϜ ϣАϲвϠ ϣЮϝвЛЮϜ аϜϾϦЮϜ омϦЂв 

ЬвЛЮϜ ϝтϝЎЦ  ЬϝϪϦвъϜ омϦЂв 

ϣЮϝвК  ЬϝУАъϜ  

ЮϜ ЬвЛрϼϠϮЮϜ  

 ϣтϼϲ ЀтЂϓϦЮϜ

 ϣтКϝвϮЮϜ ϣЎмϝУвЮϜм 

 

ЮϜ ϾттвϦ   

ϼмϮцϜ  

 ЬвЛЮϜ ϤϝКϝЂ  
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  ϸЦϝЛϦЮϜм РтДмϦЮϜ

 сЦы϶цϜ 

 

 дтЂжϮЮϜ дтϠ ϢϜмϝЂвЮϜ  

  ϣϲЊЮϜм ϣвыЂЮϜ

 ϣтжлвЮϜ 

 

  пЛЂϦ дϒ ϞϮт .йвттЧϦ аϦ ИмЎмв ЬЪ Ьмϲ ϤϝтЊмϦЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ сЯт ϝвтТМϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ  ϢϸϝЦм дтЯЧϦЂв ̭ϜϼϠ϶ Йв ϣЪϜϼІ сТ ЬвЛЯЮ

.ϢϸϸϲвЮϜ ϤϝтЊмϦЮϜ ϺтУжϦм ϢϸϸϲвЮϜ ϝтϝЎЧЮϜ ϣϮЮϝЛвЮ ЬвК ϣА϶ ϼтмАϦЮ ϤϝϠϝЧж 

ϣЮϝвК  ЬϝУАъϜ 

¶  .ϝлтТ дтЯвϝЛЮϜ ЬϝУАϒ атЯЛϦ аКϸϦ дϒм ЬϝУАчЮ ϣтϝКϼ ХТϜϼв ϸмϮм МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ двЎϦ дϒ ϞϮт 

м ϤϝϠϝЧжЮϜ ϣтϼϲЮϜКϝвϮЮϜ ϣЎмϝУв ϣт 

¶  дϒ ϞϮтХϠАϦ  дтмЪϦ ϣтϼϲ сТ ХϲЮϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪дАϝϠЮϜ дв дтϸЦϝЛϦвЮϜ ЬϝвЛЯЮ сЮϝвЛЮϜ ЬϝϪϦвыЮ пЯКϒ ϼттϝЛв МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ

ϣтКϝвϮЮϜ ϣЎмϝУвЮϜм ϤϝтЛвϮЮϜ. 

ЮϜϾттвϦ 

¶ двЎϦ дϒ ϞϮт  МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖакϸмЧК Имж дК ϼДжЮϜ ЌПϠ ЬϝвЛЯЮ ϣЯϪϝвв ϣтϝКϼ ХТϜϼв ϼтТмϦм ϣтмϝЂϦв ϣЯвϝЛв. 

¶ Ϻ϶ϦϦ дϒ ϞϮт  МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖϣЪϼІЮϜ Ь϶Ϝϸ ϞЊϝжвЮϜ ЙтвϮ пЮϖ ϢϒϼвЮϜ ЬмЊм дϝвЎЮ ϣЂмвЯв ϤϜмА϶. 

ϼмϮцϜ 

¶ пЛЂϦ дϒ ϞϮт ϸтϮ ϣЂмϼϸв ϤϝЂϜϼϸ пЯК ̯̭ϝжϠ ̪ИмϼІвЮϜ сТ ЬϝвЛЮϜ ЙтвϮЮ атϼЪЮϜ ЄтЛЮϜ ϼмϮϒ ЙТϸЮ ϢϸкϝϮ МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ ̯Ϝ  Ьмϲ 

 ϒϸϠϦ дϒ ϞϮт .ϼЊв сТ ̭ϝжϠЮϜ ИϝАЦ сТ ϣтІтЛвЮϜ ϼмϮцϜЬϝвЛЮϜ ϤϝϚТ ЙтвϮЮ ϼмϮϒ ЬмϸϮ ХтϠАϦ сТ ϣЪϼІЮϜ. 

¶ двЎϦ дϒ ϞϮт   ЬвЛЮϜ сТ АϜϼ϶жъϜ дмϸ ̪ϣтϸϝЛЮϜ ЬвЛЮϜ ϤϝКϝЂ дмЎО сТ ХϚъ ϼϮϒ пЯК ЬϝвЛЮϜ ЬмЊϲ МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ

РϪЪвЮϜ сТϝЎшϜ. 

 сТϝЎшϜ ЬвЛЮϜм ЬвЛЮϜ ϤϝКϝЂ 

¶ ϢϼϜϸϖ пЯК ϞϮт  ЮϜ ϾмϝϮϦт ъϓϠ сЎЧϦ ϣЂϝтЂ ϺтУжϦм ЙЎм МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖжмжϝЦ йϠ ϰмвЂвЮϜ пЊЦцϜ ϸϲЮϜ ЬϝвЛЯЮ сТϝЎшϜ ЬвЛ ̯ϝ .

ЬϝвЛЯЮ сТϝЎшϜ ЬвЛЮϜ ϣϠЦϜϼвм ЬтϮЂϦЮ ϣтЮϐ ̭ϝІжϖ ϞϮт. 

¶ двЎϦ дϒ ϞϮт ̪сТϝЎϖ ЬвК рϒ сТ ЬϝвЛЮϜ ШϜϼІϖ ЬϠЦ   ЬϝвЛЮϜ МыϠϖ ϞϮт .ϣЛЦмвм ϣтϠϝϦЪ ϣЧТϜмв ЬϝвЛЮϜ атϸЧϦ МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ

в ϞϮт ъм ϤЦмЮϜ ϼмϼв Йв ЌТϼЮϜ сТ алЦмЧϲϠϣтА϶ЮϜ ϣЧТϜмвЮϜ иϺк ϤыϮЂϠ ДϝУϦϲъϜ ϞϮт .ЌТϼЮϜ пЯК алϦϠЦϝЛ. 

¶   ϢϸвЮ алЯвК дϝЪвϠ дАϝϠЮϜ дв дтϸЦϝЛϦвЮϜ ЬϝвЛЮϜ АϠϼ  ϞϮту ϤϝКϝЂ АЧТ ЦϝІ ЬвЛЮϜ дϝЪ ϜϺϖ .ϣтϸϝК ЬвК ϣϠмж сТ ̯ϝ  дтвЎϦ ϞϮтТ ̪

Ўтϒ ϞϮтТ ̪ϣтжϝϪ ϣКϝЂ ЬЪ ЬвЛт ЬвϝЛЮϜ дϝЪ ϜϺϖ .ϤϝϠмжЮϜ иϺк сТ ϣϲϜϼЮϜ ϤϜϼϦТ ̯ϝϠϦКϜ  ЬвК ϤЦм ϣϲϜϼϦЂъϜ ϣКϝЂ ϼϝ. 

 сЦы϶цϜ ϸЦϝЛϦЮϜм РтДмϦЮϜ 

¶ ϸЪϓϦϦ дϒ ϞϮт   Ϣϸϸϲв ϤϝϠЯАϦвм ЬвЛЮϜ РмϼД дϓІϠ ϸмжϠ пЯК рмϦϲϦ дАϝϠЮϜ дв дтЮмϝЧвЮϜ ϤϝтЦϝУϦϜ ЙтвϮ дϒ дв МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ

ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ дϓІϠ ϣЪϼІЮϜ ϤϝЂϝтЂм ЬвЛЮϜ дмжϝЧϠ аϜϾϦЮыЮ. 

¶ пЯК ϞϮт  ЮϜ дϝвЎ МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖЧТм ϣтЎϼв ϢϾϝϮϖм ϣтмжЂ ϢϾϝϮϗϠ дАϝϠЮϜ дв дтϸЦϝЛϦвЮϜ ЬϝвЛЯЮ ϰϝвЂ ̯ϝдмжϝЧЯЮ . 

¶ двЎϦ дϒ ϞϮт ϣтЂϝЂцϜ ϣАІжцϜ дмϸϔт дтϺЮϜ дАϝϠЮϜ дв дтϸЦϝЛϦвЮϜ ЬϝвЛЮϜ ϢϼІϝϠв РДмϦ ϣЪϼІЮϜ дϒ МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ. 

ЮϜ Имж 

¶ ЙЎϦ дϒ ϞϮт  ϝлвϜϾϦЮϜ пЮϖ ϼтІϦ ϣтжϝЂжϮ ϣЂϝтЂ МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ  ϢϜмϝЂвЮϜ аϸЦ пЯК ϢϒϼвЯЮ ϣЪϼϝІв пЊЦϒм дтЂжϮЮϜ дтϠ ϢϜмϝЂвЮϝϠ

  (мϜϸтЂ) ϢϒϼвЮϜ ϸЎ ϾттвϦЮϜ ЬϝЪІϒ ЙтвϮ пЯК ̭ϝЎЧЮϜ ϣтЦϝУϦϜ Йв ϣЂϝтЂЮϜ пІϝвϦϦ дϒ ϞϮт .ИмϼІвЮϜ ϞжϜмϮ ЙтвϮ сТ ЬϮϼЮϜ Йв

мфтф. 
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¶ двЎϦ дϒ ϞϮт РжЛЮϜ мϒ сЂжϮЮϜ ЄϼϲϦЮϜ Ϥъϝϲ ЙтвϮЮ ϞЂϝжв ХтϪмϦ ϸмϮм МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ   ЙЦϜмв сТ ϝлжК НЯϠвЮϜ ϢϒϼвЮϜ ϸЎ

ИмϼІвЮϜ. 

¶ ϙІжϦ дϒ ϞϮт твЂϼ ϝ̯вϝДж МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ ̯ϝ  РжЛЮϜм сЂжϮЮϜ ЄϼϲϦЮϜ Ϥъϝϲ ЙтвϮ дК МыϠщЮ ϤϜ̭ϜϼϮϖм аЯДϦЮϜм омϝЪІЯЮ 

сϠАЮϜ ЈϲУЮϜ ̪(ϸмлІЮϜм) ϝтϝϲЎЯЮ ϣтТϝЪЮϜ ϣтϝвϲЮϜ ϼтТмϦЮ ϝкϺϝ϶ϦϜ ϞϮϜмЮϜ ϤϜмА϶ЮϜ ϱтϼЊ ЬЪІϠ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪сЮϾжвЮϜ   ϞЂϝжвЮϜ

тКϝвϦϮϜ ϝ̯твϜϾЮϖ ̭ϜϼϮшϜм аϝДжЮϜ ϜϺк дмЪт дϒ ϞϮт .ϬыЛЮϜм ̯ϝϣжЂЮϜ сТ ЬЦцϜ пЯК дтϦϼв . 

ϣтжлвЮϜ ϣϲЊЮϜм ϣвыЂЮϜ 

¶ ϢϼϜϸϖ пЛЂϦ дϒ ϞϮт   ЬϝвЛЮϜ ЙтвϮ Хϲ ϣЪϼІЮϜ двЎϦ дϒ ϞϮт .ϢϸтϮ ϢϸмϮϠ ϣтЊ϶ІЮϜ ϣтϝЦмЮϜ ϤϜϸЛв ϼтТмϦ пЮϖ МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ

 дК ЬЧт ъ ϝв пЯК ЬмЊϲЮϜ сТЮϜ ϤϜϸЛв дв ϤϝКмвϮв ЙϠϼϒЧТм аϝК ЬЪ пАЛϦм ϣтЊ϶ІЮϜ ϣтϝвϲ ̯ϝ ϣϠϝЧжЯЮ -  ϣтϺϲцϜ ̪ϤϜϺм϶ЮϜ

̪дϺцϜ ϤϜϸϜϸЂ ̪ϤϝЂЪϝЛЮϜ ̪(ЬвϝЪЮϝϠ) ЀϠывЮϜ ̪ϤϜϾϝУЧЮϜ ̪ϣЯтмАЮϜ мдтЛЮϜ ϣтϝвϲ  ϝлтϸЮ ШЮϺ дв ϸЪϓϦЮϜ ϣЪϼІЮϜ пЯК ϞϮт .ϵЮϖ ̪

 ϝлжЪвтм ϣтЊ϶ІЮϜ ϣтϝвϲЮϜ ϤϜϸЛв дв ̱РϝЪ дмϾ϶вϞЯА атϸЧϦϠ ЬвϝЛЮϜ амЧт дϒ ϸЛϠ ЬЦцϜ пЯК дтвмт дмЎО сТ ϝлЮϜϸϠϦЂϜ. 

¶ ЬϪϦвϦ дϒ ϞϮт Ϡ ϣЊϝ϶ЮϜ ϱϚϜмЯЮ МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖЬвЛЮϜ дϝЪв сТ ϣтЮмцϜ ϤϝТϝЛЂшϝ  ЙжЊв ЙЦмв мϒ ЙЦмв ЬЪ дϒ дв ϸЪϓϦЮϜ Ьы϶ дв ̪

вЮϜм аϾϜмЯЮϜм ϤϜϸЛвЮϜ ЬЪІ сТ ХТϜϼв Йв ϞЂϝжв ϣтЮмϒ ϤϝТϝЛЂϖ ФмϸжЊ пЯК рмϦϲт  ϤϝТϝЛЂшϜ ϢϼϜϸϖ сТ ϣвϸ϶ϦЂвЮϜ ϣвϾыЮϜ ϸϜм

ϣтЮмцϜ. 

¶ двЎϦ дϒ ϞϮт  МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖЬϝвЛЮϜ ЙтвϮ ЬмЊϲ сТ ϝвϠ ̪дАϝϠЮϜ дв дтϸЦϝЛϦвЮϜ ЬϝвЛЮϜ ШЮϺ ϣтϲЊЮϜ ϸϚϜмУЮϜ ЀУж пЯК ̪

ϣтϼмϸ ϣтϠА ϤϝЊмϲУЮ алКϝЎ϶ϖм. 

¶ двЎϦ дϒ ϞϮт ϲЮϜ сТ дАϝϠЮϜ дв дтϸЦϝЛϦвЮϜ ЬϝвЛЮϜ ЙтвϮ Хϲ МϼϠЮϸтϝк ϤжвЂϖ ϣϠϝЊϖ рϒ дК ЌтмЛϦм ϣтЎϼв ϢϾϝϮϖ пЯК ЬмЊ

ЬвЛЮϝϠ ϣАϠϦϼв ϣтϲЊ ϣЯЪІв мϒ. 

 ЭЋУЮϜп буЃЮнк ϬϼϝТъ 

4.1 ϣЪϽЇЮϜ ϣГЇжϒ 
ϬϼϝТъ-атЂЮмк ϜϼЂтмЂ сТ ϝкϼЧв ϤϝтЂжϮЮϜ ϢϸϸЛϦв ̭ϝжϠ ϸϜмв ϣЪϼІ ск. 

ЬϝвКϒ ϤϝКϝАЦ ϣЛϠϼϒ сТ атЂЮмк ϬϼϝТъ АІжϦ:64 

¶  ϤжвЂцϜ- прллл  ̫ ЬвϝК 

¶  аϝЪϼЮϜϣжϝЂϼ϶ЯЮ аϝ϶ ϸϜмвЪ аϸ϶ϦЂт рϺЮϜ аϝЪϼЮϜ") ̪̭ϝжϠЮϜ ̪ϤЯУЂцϜ  ̪сжϝϠвЯЮ ЀϝЂцϜ ШЮϺЪ ̪ФϼАЮϜ ̪ ("ϤϝтϝУжЮϜ ϤϝϠЪвм- млллл  

̫РДмв 

¶  ϢϾкϝϮЮϜ ϣжϝЂϼ϶ЮϜ- моллл  ̫ РДмв 

¶  ϤЯУЂцϜ ̪ϞЊЮϜ ϣЧϠЂв ϣжϝЂϼ϶ЮϜ ̪РϝϮЮϜ АывЮϜ) ϤϝϮϦжвЮϜм ЬмЯϲЮϜ ̪ (Ϥϝвϸ϶ЮϜм РЊϼЮϜ- уллл .РДмв 

 аϝК сТнлму ϤУДм ̪ϬϼϝТъ-атЂЮмк ттллл  ̪ Ј϶І65  аϝК сТнлмф   пЮϖ ϸϸЛЮϜ ϜϺк ЌУ϶жϜллтнл  .Ј϶І66  сТ дтϠв мк ϝвЪ

  ЬЪІЮϜмл  Шϝжк дϝЪ ̪мнллл Ϝ ФϼІЮϜ ϣЧАжв сТ дмЯвЛт РДмв аϝК сТ ϝтЧтϼТϖ ЬϝвІм АЂмцнлму ̪67  сТ ϸϸЛЮϜ ϜϺк ЌУ϶жϜ ϝвжтϠ

 аϝКнлмф  пЮϖтлл  Ј϶І:68 
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 ЬЪІЮϜмл ϬϼϝТъ мУДмв-) РъфϝϠ ХАϝжвЮϜ ϞЂϲ атЂЮмкнлму( 

 

ϬϼϝТъ-) атЂЮмкнлмф  рмжЂЮϜ ϼтϼЧϦЮϜ ̪ (ϼϜϺϐ ̪нлму  .Ј ̪см . 

 

 аϝК сТнлмуϬϼϝТъ ϤжЯКϒ ̪- ϣтЦмЂ ϣЊϲ дК атЂЮмк ϤПЯϠ ϣтвЮϝКуϤжвЂцϜ ИϝАЦ сТ ́ ̪наϝЪϼЮϜ ИϝАЦ сТ ́ ̪  мо ИϝАЦ сТ ́

 .ϢϾкϝϮЮϜ ϣжϝЂϼ϶ЮϜ69 

4.2  ϝуЧтϽТϖ ЬϝгІм БЂмцϜ ФϽЇЮϜ ϣЧГзв 
 ЬЪІЮϜ ϱЎмтмм ϣЪϼІЮ ϣЛϠϝϦЮϜ ϤжвЂцϜм дϲАЮϜ ЙжϝЊв ϬϼϝТъ-  атЂЮмк аϝК сТ ϝтЧтϼТϖ ЬϝвІм АЂмцϜ ФϼІЮϜ ϣЧАжв сТнлму. 

  ЬЪІЮϜмм  ϬϼϝТъ сТ дϲАЮϜм ϤжвЂцϜ ЙжϝЊв- АЂмцϜ ФϼІЮϜ ϣЧАжв сТ атЂЮмк) ϝтЧтϼТϖ ЬϝвІмнлму( 

 

ϬϼϝТъ-) атЂЮмкнлмф  рмжЂЮϜ ϼтϼЧϦЮϜ ̪ (ϼϜϺϐ ̪нлму  .Ј ̪нф . 

  ЬмϸϮЮϜ ϱЎмтмф .ϝтЧтϼТϖ ЬϝвІм АЂмцϜ ФϼІЮϜ ϣЧАжв сТ ϢϼϝϦ϶вЮϜ дϜϸЯϠЮϜ сТ ϤжвЂцϜ дϲА ϢϼϸЦ 
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 ЬмϸϮЮϜмф (ϣжЂЮϜ сТ дА дмтЯв) ϢϸϲмвЮϜ ϤжвЂцϜ дϲА ϣЛЂ 

 ϸЯϠЮϜ ЮϜ ϣЛЂ 

ϼϚϜϾϮЮϜ мнΦп 

 ϞϼПвЮϜ ммΦу 

ϼЊв уΦф 

 ФϜϼЛЮϜ рΦт 

дϸϼцϜ оΦф 

дϝжϠЮ нΦр 

ϬϼϝТъ-) атЂЮмкнлмф  рмжЂЮϜ ϼтϼЧϦЮϜ ̪(ϼϜϺϐ ̪нлму .Ј ̪мрп . 

ϝтЧтϼТϖ / АЂмцϜ ФϼІЮϜ ϣЧАжв сТ ϤϝЛтϠвЮϜ сТϝЊ дϒ ϣЪϼІЮϜ ϤϸϝТϒ  ϣϠЂжϠ ЌУ϶жϜпΦо аϝК дК ́нлмт .  ϜϺк дϒ ϣЪϼІЮϜ ϸтУϦ

϶жъϜ сТϝЊ сТ ЌϝУКмТϸв дϝЪ ϤϝЛтϠвЮϜ ̯ϝ Ϝ сТ аϝϮϲцϜ ЌϝУ϶жϜм ϼϝЛЂцϜ АПЎϠ сЂϝЂϒ ЬЪІϠ  ̪ЌϼЛЮϜ ЌϚϝТ дв сжϝЛϦ сϦЮϜ ФϜмЂц

ϼϚϜϾϮЮϜ ϝвтЂ ъ ̪ФϜϼЛЮϜ ̪ ̪ .дϸϼцϜм аϝК дв сжϝϪЮϜ РЊжЮϜ сТ ϼЊвм дϝжϠЮ сТ ϔАϝϠϦЮϜ ϞϠЂϠнлмуϬϼϝТъ ϼтІϦ .- дϒ пЮϖ атЂЮмк

 ϤϝЛтϠвЮϜ сТϝЊϮтж сТ сϠϝϮтϖ ЬЪІϠ ϼмАϦ ϸЦϝтϼт ̪ϼЊв ̪ .ϝтЧтϼТϖ ФϼІ Ьмϸм70 

 аϝК сТнлмуϬϼϝТъ ϤϝЛтϠв сТϝЊ НЯϠ ̪- атЂЮмкнт р   ЬЪІЮϜ) рϼЂтмЂ ШжϼТ ϼϝтЯвмн .(71 

 ЬЪІЮϜмн ϬϼϝТъ ϤϝЛтϠв сТϝЊ- аϝК сТ ϣЧАжв ЬЪЮ атЂЮмкнлму (рϼЂтмЂ ШжϼТ ϼϝтЯв) 

 

ϬϼϝТъ-) атЂЮмкнлмф  рмжЂЮϜ ϼтϼЧϦЮϜ ̪(ϼϜϺϐ ̪нлму .Ј ̪мл . 

 аϝК сТ ϝтЧтϼТϖ ЬϝвІм АЂмцϜ ФϼІЮϜ ϣЧАжв сТ ϤϝЛтϠвЮϜ ϤЎУ϶жϜнлму ϣϠЂжϠ ϣЧАжвЮϜ сТ ϤϝЛтϠвЮϜ сТϝЊ ЌУ϶жϜ :пΦо  пЯК ́

Ϝ ϜϺк дϝЪ .ЬϪвЮϝϠ ϣжϼϝЧвЮϜ ЀϝЂϒКмТϸв ϤϝЛтϠвЮϜ сТϝЊ сТ ЌϝУ϶жъ ̯ϝ Ϝ сТ аϝϮϲцϜ ЌϝУ϶жϜм ϼϝЛЂцϜ АПЎϠ ϼтϠЪ ϸϲ пЮϖ  сϦЮϜ ФϜмЂц

 ̪ ЌϼЛЮϜ ЌϚϝТ дв сжϝЛϦ ъ ϼϚϜϾϮЮϜ ϝвтЂ ̪ФϜϼЛЮϜ ̪дϸϼцϜ аϝК дв сжϝϪЮϜ РЊжЮϜ сТ ϼЊвм дϝжϠЮ сТ ϔАϝϠϦЮϜ ϞϠЂϠм ̪нлму ϼмАϦ .

Ϝ сТϝЊϝтϼтϮтж сТ сϠϝϮтϖ ЬЪІϠ ϤϝЛтϠвЮ ̪ϼЊв ̪." ϝтЧтϼТϖ ФϼІ сТ дϜϸЯϠЮϜм72 

 аϝЛЮнлмф ЙЦмϦϦ ̪иϸЛϠ ϝвм ϬϼϝТъ- атЂЮмк" ϝтЧтϼТϖм АЂмцϜ ФϼІЮϜ сТ ϢϼЧϦЂв дЪЮм ϣϠЛЊ ФмЂ РмϼД73". 

 ЬмϸϮЮϜ ϸϼЂтнл  ̭ϝЎКцϜ ϤϝϠϝЧжЮϜ  ̮ЮϬϼϝТъ- атЂЮмкϼϝϠϦКϜ ϢϼϝϦ϶вЮϜ дϜϸЯϠЮϜ сТ ̯Ϝ дв нлму . 
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 ЬмϸϮЮϜнл ϬϼϝТъ ϤϝЪϼІ-) ϢϼϝϦ϶вЮϜ дϜϸЯϠЮϜ сТ ϣтЂтϚϼЮϜ ϢϸϲмвЮϜ атЂЮмкнлму ( 

 ϸЯϠЮϜ ϸЯϠЮϜ ϣт ϣЪϼІЮϜ ϤжвЂшϜ/ 

ϤϝЛтвϮϦЮϜ/ 

аϝЪϼЮϜ  ϾкϝϮЮϜ 

 ϣЮϝЛУЮϜ ϣЪϼϝІвЮϜ  ϤϝЪϼІЮϜϣϮϼϸвЮϜ 

ϼϚϜϾϮЮϜ  ϣвЊϝЛЮϜ ϼϚϜϾϮЮϜ  ытЂтв дв ϬϼϝТъ ϤжвЂϖ ϤжвЂшϜ мллΦл % ъ 

ϼϚϜϾϮЮϜ  ϣвЊϝЛЮϜ ϼϚϜϾϮЮϜ  ϬϝТъϣтжϝЂϼ϶ЮϜ ϼϚϜϾϮЮϜ ϾкϝϮЮϜ аϝЪϼЮϜ ффΦр % ъ 

ϼϚϜϾϮЮϜ  ϣвЊϝЛЮϜ ϼϚϜϾϮЮϜ ϸ ϤжвЂыЮ ϬϼϝТъ ϾϝОм ϤжвЂшϜ мллΦл % ъ 

ϼϚϜϾϮЮϜ  ϣвЊϝЛЮϜ ϼϚϜϾϮЮϜ  ϬϝТъ ϼϚϜϾϮЮϜ ϤϝтϦЂϮмЯЮϜ ϤжвЂшϜ ффΦр % ъ 

ϼϚϜϾϮЮϜ  ϣвЊϝЛЮϜ ϼϚϜϾϮЮϜ Cilas Spa ϤжвЂшϜ пфΦл % ъ 

ϼЊв  ϢϼкϝЧЮϜ  ϤжвЂыЮ ϬϼϝТъ ϣЪϼІ

ϼЊв S.A.E 
ϤжвЂшϜ фтΦп % ъ 

ϼЊв  ϢϼкϝЧЮϜ  ϣжϝЂϼ϶ЯЮ ϬϼϝТъ ϣЪϼІ

 ϢϾкϝϮЮϜS.A.E. 

аϝЪϼЮϜ  ϾкϝϮЮϜ мллΦл % ъ 

 ФϜϼЛЮϜ ϣтжϝвтЯЂЮϜ  ϣЪϼІ  ϤжвЂчЮ дϝтϾϝϠ

 ϢϸмϸϲвЮϜ 

ϤжвЂшϜ тлΦл % ъ 

 ФϜϼЛЮϜ  ϸϜϸПϠ  ϣКϝжЊЮ ̭ыϠϼЪ ϣЪϼІ

 ϢϸмϸϲвЮϜ ϤжвЂъϜ 

ϤжвЂшϜ рмΦл % ъ 

дϸϼцϜ дϝвК  ϤжвЂцϜ ЙжϝЊв ϣЪϼІ

  ϣтжϸϼцϜP.S.C . 

ϤжвЂшϜ /аϝЪϼЮϜ  

 ϾкϝϮЮϜ 

рлΦо % аЛж 

дϝжϠЮ  ϤмϼтϠ  (дϝжϠЮ) атЂЮмкS.A.L. ϤжвЂшϜ /аϝЪϼЮϜ  

 ϾкϝϮЮϜ 

рнΦм % аЛж 

ϬϼϝТъ-) атЂЮмкнлмф  рмжЂЮϜ ϼтϼЧϦЮϜ ̪(ϼϜϺϐ ̪нлму .Ј ̪мту . 

 ϣϠЂжϠ ϣЛвϮв ϼтО ϣЊϲ Ьы϶ дв АЧТ ϣЪϼІЮϜ ЬвЛϦ ̪ϞϼПвЮϜ сТрлШϼϦІвЮϜ ϝлКмϼІв сТ ́  ϞϼПвЮϜ ϬϼϝТъS.A.S  ϞϼПвЮϜ ϬϼϝТъ .

S.A.S ϣЪϼІЮ ацϜ ϣЪϼІЮϜ ск ϬϼϝТъ- атЂЮмк ϞϼПвЮϜS.A. ̪ ϣвϝК ϣЪϼІ ск ." ϞϼПвЮϜ сТ ϣϮϼϸв74  ̮ЮϜ ϣϠЂж ϝвϒрл слТ ϣтЧϠϦвЮϜ ́

̭ϝЎтϠЮϜ ϼϜϸЮϜ иϼЧвм Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЯЮ ШмЯвв сЧтϼТϒ рϼϝвϪϦЂϜ ФмϸжЊ мк ̪оϸвЮϜ ЬϠЦ дв ϣЪмЯвв.75 

 ϬϼϝТъ АІжϦ ̪ϝтЧтϼТϖ ЬϝвІм АЂмцϜ ФϼІЮϜ ϣЧАжв сТ- ЬмϸϮЮϜ) дϜϸЯϠ ϣϦЂ сТ атЂЮмкнм.(76 

 ЬмϸϮЮϜнм  ЬϝвКϒ ϣАІжϒϬϼϝТъ- ϝтЧтϼТϖ ЬϝвІм АЂмцϜ ФϼІЮϜ ϣЧАжв сТ атЂЮмк 

 ϸЯϠЮϜ  ЬϝвКцϜ ϤϝКϝАЦ 

ϼϚϜϾϮЮϜ ϣжϝЂϼ϶ЮϜм аϝЪϼЮϜм ϤжвЂцϜ 

ϼЊв ϣжϝЂϼ϶ЮϜм аϝЪϼЮϜм ϤжвЂцϜ 

 ФϜϼЛЮϜ ϣжϝЂϼ϶ЮϜм аϝЪϼЮϜм ϤжвЂцϜ 

дϸϼцϜ ϣжϝЂϼ϶ЮϜм ϤжвЂъϜ 

дϝжϠЮ ϣжϝЂϼ϶ЮϜм ϤжвЂъϜ 

 ϞϼПвЮϜ  аϝЪϼЮϜм ϤжвЂцϜЀϠϮЮϜм ϣжϝЂϼ϶ЮϜм 

ϬϼϝТъ-атЂЮмк "ЬтЮϸЮϜ" ̪(ϵтϼϝϦ дмϸϠ) :ϤжϼϦжшϜ пЯК ̪ www.lafargeholcim.com/directory ϼϠвϦϠЂ сТ ϸкмІ ̪нлмф. 

http://www.lafargeholcim.com/directory
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ϬϼϝТъ ϤϸϝϦКϜ- ϬϼϝТъ ϣтКϼУЮϜ ϝлϦЪϼІ ϼϠК ϝтϼмЂ сТ АІжϦ дϒ атЂЮмк  аЮ ϸыϠЮϜ ЬϝвІ сТ ϣтϠыϮ сТ ϝлЛжЊв дЪЮ ̪ϝтϼмЂ ϤжвЂчЮ

ϤУЦмϒ .ЬвЛт ϸЛт ϬϼϝТъ-атЂЮмк  ϼϠвϦϠЂ сТ ЙжЊвЮϜ сТ ϤϝтЯвЛЮϜнлмп  ϣЧЯЛϦвЮϜ ϣвыЂЮϜ ϝтϝЎЦ ϞϠЂϠ ϝлтУДмв ̭ыϮϗϠ ϤвϝЦ ϝвϸжК ̪

 .сϠϝкϼшϜ ЄКϜϸ атДжϦϠ77  м ϤϝЪЯϦввЮϜ пЯК ЄКϜϸ ЬϦϝЧт рϺЮϜ РЮϝϲϦЮϜ пЮмϦЂϜ ̪Хϲъ ϤЦм сТ  ϞϲЂжϜ ϝвϸжК ̪ШЮϺ Йв .ϼЧвЪ ϝлвϸ϶ϦЂϜ

 ЬмцϜ дтϼІϦ / ϼϠмϦЪϒ сТ ϣЧАжвЮϜ дв ϣтвыЂшϜ ϣЮмϸЮϜ атДжϦЮ ЌкϝжвЮϜ РЮϝϲϦЮϜнлмфЙжЊвЮϜ РЊЦ йжϒ сЪтϼвцϜ ЄтϮЮϜ дЯКϒ ̪.78 

 аϝК сТнлмуϬϼϝТъ ϤвлϦϜ ̪-  ϝЂжϼТ сТ атЂЮмкϠ ЌтϼЛϦм ̪сϠϝкϼϖ ИмϼІв ЬтмвϦ ̪ϣтжϝЂжшϜ ϸЎ аϚϜϼϮ сТ ϔАϜмϦЮϝ  ЀϝжЮϜ Ϣϝтϲ

.ϝтϼмЂ сТ ϝлϦАІжϒ ϞϠЂϠ ϼА϶ЯЮ79 ϼϝϠϦКϜ ̯Ϝ ϼϠмϦЪϒ дв нлмф .ХтЧϲϦЮϜ ϸтЦ ϣтЎЧЮϜ ЬϜϾϦ ъ ̪80 

4.2.1  ϽϚϜϿϯЮϜ 

 ϣЦϝАϠ рϼЪϜмЂ ϣКмвϮв Йв ϣЪϜϼІЮϝϠ ϢϼЪЂϠ сТ ϤжвЂчЮ ЀытЂ ЙжЊвм [ϾϝОмϒм ϣЯтЂв] ϤжвЂчЮ дтЛжЊв" ШЯϦвϦ ϝлжϒ ϣЪϼІЮϜ ϼЪϺϦ

 НЯϠϦ ϣтЮϝвϮϖ ϣтϮϝϦжϖммΦр / дА дмтЯв  ϢϾкϝϮЮϜ ϣжϝЂϼ϶ЮϜ ЬϝвКϒ ϼтϸϦ .ϣжЂмф ЛжЊв ̯ϝ НЯϠϦ ϣтϮϝϦжϖ ϣЦϝАϠ ϸыϠЮϜ ̭ϝϲжϒ ЙтвϮ сТ м  ϼϦв

." ϣжЂЮϜ сТ ϞЛЪв81 ) рϼЪмЂ ϣКмвϮвЮ ШϼϦІв ЬЪІϠ ШмЯвв ϢϼЪЂϠ сТ (ЀытЂ) ϢϼмвϮ ϤжвЂϒ ЙжЊврмϬϼϝТъм (́- атЂЮмк

)пф.(́82 ϼтϸϦ" ̪ШЮϺ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ϼϚϜϾϮЮϜ ϬϼϝТъ Йв ϣЪϜϼІЮϝϠGICA  ϤжвЂцϜ ЙжЊвSCMI Meftah  мΦр АϣжЂ / рϼϦв д83". 

 ϼϚϜϾϮЮϜ ϬϼϝТъ РДмϦррлл  .Ј϶І84  ЬвЛт ̪̭ъϔк дтϠ двтлл сТ  дв ϼϪЪϒол  ϾЪϼв ̯Ϝ ϬϼϝТъ ϝкϼтϸϦ ϣжϝЂϼ϶ЮϜ ϬϝϦжш ϣтжϝЂϼϲЮϜ 

 ̪ ϼϚϜϾϮЮϜ85  мслл  ЀытЂ ЙжЊв сТ дмЯвЛт86. 

ЌтϠцϜ ϤжвЂцϜ ϼϸЊт ϾϝЦмК сТ ϤжвЂцϜ ЙжЊв.87 

4.2.2 ϽЋв 

ϦϰϼЊ ϣЪϼІ ϼЊв ϤжвЂыЮ ϬϼϝТъ  сТ ЙжϝЊвЮϜ ϼϠЪϒ ϸϲϒ мк ̪ЀтмЂЮϜ ϣжтϸв дв ϞϼЧЮϝϠ ϣж϶ЂЮϜ сТ ϤжвЂчЮ ϝлЛжЊв дϒ .аЮϝЛЮϜ88 

 дв ϼϪЪϒ ϝлтϸЮнллл  РДмв.89 

" ЬЪтЂ мтϮ- сТ мЎК ск ϼЊв ϬϼϝТъ-атЂЮмкϤϒϸϠ .ϣтвЮϝЛЮϜ ̭ϝжϠЮϜ ЬмЯϲм ϸϜмв ϣЪϼІ ̪  аϝК сТ ϼЊв сТ ЬвЛЮϜнлмм  аЂъϜ ϤϲϦ ̪

рϼϝϮϦЮϜ "Ecocem" ЙжЊв ϣтϺПϦ РϸлϠ ϬϼϝТъ ϤϝтϝУжЮϜ дв ХϦІвЮϜ ϸмЦмЯЮ (RDF)  ϣϠϝϮϦЂыЮ рϼмУϲцϜ ϸмЦмЯЮ ЬтϸϠЪ ϤϝϠϜϼАЎъ

сЯϲвЮϜ ϣЦϝАЮϜ ИϝАЦ". 90 

4.2.3  ФϜϽЛЮϜ 
"  ϤжвЂϒ ЙжЊвм ̪сЮϜϼϸтУЮϜ ФϜϼЛЮϜ дϝϦЂϸϼЪ атЯЦϖ ̪ϣтжϝвтЯЂЮϜ сТ ЙЦϜмЮϜ дϝтϾϝϠ ϤжвЂϒ ЙжЊв :ϤжвЂчЮ дтЛжЊв ФϜϼЛЮϜ ϬϼϝТъ ϼтϸϦ

ЛЦмв ϼІК ϣЂв϶ .̭ыϠϼЪ ϣДТϝϲв дв ϞϼЧЮϝϠ ЙЦϜмЮϜ ̭ыϠϼЪ ̯ϝАЂмм ЬϝвІ сТ ЙЧϦ ϢϾкϝϮЮϜ ϣжϝЂϼ϶ЮϜ ЙтжЊϦЮ  ФϜϼЛЮϜ ϞмжϮм ̪ аϸ϶Ϧ

ЀϝжЮϜ ϣвϝК пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ϣвϝЛЮϜм ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ".91  

сТ ϢϾкϝϮЮϜ ϣжϝЂϼ϶ЮϜ ЙтжЊϦ ЙЦϜмв ЙЧϦ:92 

¶ ϣтжϝвтЯЂЮϜ ̪ЬтϠϼϒ :ЬϝвІЮϜ. 

¶  ϸϜϸПϠ :ϾЪϼвЮϜ-  ̭ыϠϼЪ-  РϮжЮϜ-  ϣЯϲЮϜ- АЂϜм. 

¶ ϣтϼЊϝжЮϜ ̪ϢϼЊϠЮϜ :ϞмжϮЮϜ. 

 дК ϣвϝЛЮϜ ϣϲвЯЮϜ иϺк ФϜϼЛЮϜ ϬϼϝТъ ϤϼІж аϝК сТ ϝлЛЦϜмвнлмс : 

  






























































